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 .ٕٙ-ٗ٘(، ٔ) ٔ، ٓغِخ عبٓؼخ ُؾظ ُِؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ(. ػ٘ٞإ أُوبُخ. ٕٕٗٓ. )ثض٤٘خ ػجذالله ، اُغوبف٬ُهزجبط: 

 

 ًهخصان

٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ اُزؼشف ا٠ُ دٝس ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ اداسح اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ ٝاعزوشاسٛب ثٞاعطخ اُزؤص٤ش ك٢ اُغ٤بعبد 

اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ(، ُوذ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ ػذ٣ذ اعز٘زبعبد، ًبٕ أٜٛٔب: إٔ ٛ٘بى ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ُِجِذإ ا٧ػؼبء )ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ 

دٝساً را رؤص٤ش عِج٢ رٔبسعٚ اداسح ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ رئد١ ا٠ُ صػضػخ اعزوشاس اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ ثٞاعطخ اُزؤص٤ش ك٢ 

غخ أصٓخ د٣ٕٞ ع٤بد٣خ رٞاعٜٜب )ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ( ك٢ ظَ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ُِجِذإ ا٧ػؼبء أُوزشػخ ُٔؼبُ

رشبثي اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ ث٤ٖ اُذٍٝ ا٧ػؼبء. ٣ٝٞط٢ اُجؾش ثو٤بّ اُجِذإ ا٧ػؼبء ك٢ ٓئعغبد )ثش٣زٕٞ ٝٝدص( ثٔطبُجخ ط٘ذٝم اُ٘وذ 

ؾق ثؾوٜب ػ٘ذ ٓ٘ؼ اُوشٝع ُٜب. ٣ٝغت ػ٠ِ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ اُذ٢ُٝ ثبُٔض٣ذ ٖٓ ا٩ط٬ؽبد، ٫ٝ ع٤ٔب اُـبء ٗظبّ أُششٝؽ٤خ أُغ

ْٖ اُظلش، ؽز٠  ِٓ ْٖ دٕٝ ششٝؽ ثغؼش كبئذح طلش، أٝ هش٣ت  ِٓ روذ٣ْ ٓغبػذاد ٓب٤ُخ ُِذٍٝ أُزؼشػخ ُؼغض ك٢ ٤ٓضإ ٓذكٞػبرٜب، كٞساً 

 ٣زؾون اُزٞاصٕ ك٢ اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ.

 اُ٘وذ، أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ، اُ٘ظبّ ا٫هزظبد١ اُذ٢ُٝ.ع٤بعبد ط٘ذٝم  انكهًبث انًفتبحٍت:

 

 انًقذيت 1.

ّ( ٝٓب خِلذ ٖٓ رذ٤ٓش ك٢ اُج٤٘خ 1ٗ٘ٔ-1ٖ1ًٔبٕ ُِؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ )      

اُزؾز٤خ ك٢ اُذٍٝ اُذاخِخ ك٢ اُؾشة، ٝاٜٗبى ٫هزظبد٣بد اُذٍٝ أُ٘زظشح 

ٝأُٜ٘ضٓخ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ٗب٤ٛي ػٖ ػذّ ٝعٞد ٓئعغبد ك٢ اُ٘ظبّ اُذ٢ُٝ 

ُ٘وذ٣خ اُذ٤ُٝخ ٝاعزوشاسٛب، رٌٕٞ ٜٓبٜٓب ٝاخزظبطبرٜب ر٘ظ٤ْ اُؼ٬هبد أُب٤ُخ ٝا

ًبٗذ أعجبة سئ٤غخ ُِذػٞح ُؼوذ ٓئرٔش ع٢ٔ ثـ)ثش٣زٕٞ ٝٝدص( ٗغجخ ُِٔذ٣٘خ اُز٢ 

ّ(، ٝٓب رٔخغ ػ٘ٚ ٖٓ 1ٗ٘ٔاؽزؼ٘زٚ ك٢ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ ك٢ ػبّ )

اٗشبء ٓئعغبد رؼشف ثـ)ٓئعغبد ثش٣زٕٞ ٝٝدص( أ٫ ٝٛٔب ط٘ذٝم اُ٘وذ ٝاُج٘ي 

٠ أُئعغز٤ٖ ر٢ُٞ ٜٓبّ اعزوشاس اُؼ٬هبد أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ اُذ٤٤ُٖٝ، أع٘ذ اُ

 َّٕ ع٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ،  اُذ٤ُٝخ ٓ٘ز رُي اُؾ٤ٖ ا٠ُ ٣ٞٓ٘ب ٛزا، ا٫َّ أ

ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ أؽذصذ آصبسًا )عِج٤خ ٝا٣غبث٤خ( ك٢ أُغب٫د أُخزِلخ ك٢ اُجِذإ 

ز٢ رؼشػذ ٧صٓبد رخِق ٫ ع٤ٔب اُجِذإ ا٧ػؼبء اُ أُطجوخ ُزِي اُغ٤بعبد،

٤غزؼشع ُ جؾشاُ ا، ُٜزا عبء ٛزػٖ رغذ٣ذ ٓب ػ٤ِٜب ٖٓ اُذ٣ٖ ٝخذٓخ اُذ٣ٖ

ا٤ُٞٗب٤ٗخ  اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ صٓخُؾَ أ رغشثخ رطج٤ن ع٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ

ّ(، صْ اُو٤بّ ثزو٤٤ْ ٦ُصبس ا٫هزظبد٣خ ُِجشآظ 0ٕٔٓ-ٕٓٔٓك٢ أُذح اُض٤٘ٓخ )

ٝٓذٟ رؤص٤شٛب ك٢ اعزوشاس اُؼ٬هبد  ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخأُطجوخ ػ٠ِ اُغ٤بعبد 

  .ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ

 شكهت انبحث ي1.1.       

ػ٘ذٓب ٣زؼشع أ١ ثِذ ػؼٞ ك٢ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ا٠ُ أصٓخ ػذّ هذسرٚ ػ٠ِ      

عذاد اُذ٣ٖ ٝخذٓخ اُذ٣ٖ، ٝػ٘ذ ُغٞء اُذُٝخ اُؼؼٞ ٬ُهزشاع ٖٓ اُظ٘ذٝم كبٕ 

٢ُ ٣وّٞ ثبهشاػٜب، ٌُٖٝ ػ٠ِ ٝكن ػٔبٗخ روذٜٓب اُذُٝخ أُوزشػخ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذٝ

٢ٛٝ ا٧طٍٞ اُز٢ رٔزٌِٜب، ٝثزُي رؼغ اُذُٝخ أُوزشػخ ٗلغٜب رؾذ اُششٝؽ ٝاُو٤ٞد 

اُز٢ رلشػٜب اُج٘ٞى أُوشػخ ك٢ رو٤٤ْ ا٧طٍٞ أُوذٓخ ُؼٔبٕ عذاد اُوشٝع 

٩عشاءاد اُزوشل٤خ اُوبع٤خ أُطِٞثخ، ًٝزُي رؼِٖ اُذُٝخ أُوزشػخ هجُٜٞب ر٘ل٤ز ا

ُِٔوشػ٤ٖ، ًِٝٔب ًبٗذ ؽبعخ اُذُٝخ أُوزشػخ ِٓؾخ ٝػبعِخ ٝظشٝكٜب ا٫هزظبد٣خ 

طؼجخ، ٝعذرٜب اُج٘ٞى اُذ٤ُٝخ أُوشػخ كشطخ ُزخل٤غ ه٤ٔخ ا٧طٍٞ أُوذٓخ 

ًؼٔبٗبد ٝسكغ ٗغجخ اُلبئذح ػ٠ِ اُوشٝع، ٝٛزا ٓب ؽذس ٓغ ا٤ُٞٗبٕ، ٖٝٓ ٛ٘ب رٌٖٔ 

ٔب٤ُخ صػضػخ اُزٞاصٕ ك٢ اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ، ٣ٌٖٝٔ ؽَ أُشٌِخ ك٢ اؽز

أُشٌِخ ك٢ ه٤بّ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ا٠ُ اػبدح ٗظش ك٢ ع٤بعبرٚ ٝاعشاء رؾغ٤٘بد 

 ػ٤ِٜب.
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 أسئهت انبحث:  2.1. 

٣زٔضَ اُغئاٍ اُشئ٤ظ ُِجؾش ك٢ "ٓب ٛٞ دٝس ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢      

اداسح اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ ٝاعزوشاسٛب ثٞاعطخ اُزؤص٤ش ك٢ اُغ٤بعبد 

ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ُِجِذإ ا٧ػؼبء )ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ(". 

 ٔيٍ انسؤال انرئٍس تتفرغ الأسئهت اَتٍت:

ُ٘وذ اُذ٢ُٝ؟ ٝٓب ٢ٛ أعجبة ُغٞء اُذٍٝ ُطِت أُغبػذح ٖٓ ٛٞ ط٘ذٝم ا

 ٓ٘ٚ؟  

 ٓب ٛٞ ٓلّٜٞ أصٓخ اُذ٣ٕٞ؟ ٝٓب٢ٛ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغبد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ؟ 

ٓب ٓذٟ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ع٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ؟ ٝٓب٢ٛ ا٥صبس أُزشرجخ 

 ػٜ٘ب؟

 أًٍْت انبحث:  3.1.

ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ اداسح رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُجؾش ك٢ أٗٚ ٣غزؼشع دٝس ط٘     

اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ ٝاعزوشاسٛب ثٞاعطخ اُزؤص٤ش ك٢ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ 

ا٤ٌُِخ ُِجِذإ ا٧ػؼبء )ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ( ػجش ا٩عشاءاد 

ٝأُؼبُغبد أُزخزح ك٢ ؽَ ا٧صٓخ، ٝثٞاعطخ رؾ٤َِ رطج٤ن ٛزٙ اُغ٤بعبد 

صٓخ اُذ٣ٕٞ ٝاُز٢ ارخزد اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ أٗٔٞرعبً ٝرو٤٤ٜٔب ك٢ ٤ًل٤خ ؽَ أ

ُزو٤٤ْ ٛزٙ اُغ٤بعبد، ٝٓذٟ رؤص٤شٛب ك٢ اُؼ٬هبد ث٤ٖ اُذٍٝ ك٢ اُ٘ظبّ 

 اُؼب٢ُٔ.    

 أْذاف انبحث:  4.1.

اُٜذف اُشئ٤ظ ُِجؾش ٛٞ "اُزؼشف ا٠ُ دٝس ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ اداسح     

اُزؤص٤ش ك٢ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ  اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ ٝاعزوشاسٛب ثٞاعطخ

ا٤ٌُِخ ُِجِذإ ا٧ػؼبء )ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ("، ٣ٝ٘جضن ػٖ 

 اُٜذف اُشئ٤ظ اُٜذكبٕ اُلشػ٤بٕ ا٥ر٤بٕ:  

رٞػ٤ؼ ٓلّٜٞ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝأٛذاكٚ ٝاخزظبطبرٚ، ٓغ  -ٔ

 اُزؼشف ا٠ُ أعجبة ُغٞء اُذٍٝ ُطِت أُغبػذح ٓ٘ٚ. 

اُزؼشف ا٠ُ ٓلّٜٞ أصٓخ اُذ٣ٕٞ، ٤ًٝق أد٣شد أصٓخ اُذ٣ٕٞ  -ٕ

 اُغبد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ. 

اُزؼشف ا٠ُ ٓذٟ أ٤ٔٛخ رطج٤ن ع٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ،  -ٖ

 ٝٓب٢ٛ ا٥صبس أُزشرجخ ػٜ٘ب.

 فرضٍبث انبحث:5.1. 

ْٖ أعئِخ اُجؾش ٝث٘بءً ػ٠ِ ا٧ٛذاف اُز٢ ٣غؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤وٜب،  ِٓ اٗط٬هبً 

َّٕ اُ جؾش ٣وّٞ ػ٠ِ كشػ٤خ سئ٤غخ ٢ٛ إٔ ٛ٘بى آصبساً عِج٤خ ُذٝس ط٘ذٝم كب

اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ اعزوشاس اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ ػجش اُزؤص٤ش ك٢ 

اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ُِجِذإ ا٧ػؼبء )ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ 

 ا٤ُٞٗب٤ٗخ( ػ٘ذ رطج٤وٜب. 

 انبحث: حذٔد 6.1.

 ا٤ُٞٗبٕ.اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ: 

 ّ.0ٔٓٔ-ٕٓٔٓاُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ: ك٢ أُذح اُض٤٘ٓخ 

اُؾذٝد أُٞػٞػ٤خ: دٝس ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ اداسح اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ 

ٝاعزوشاسٛب ثٞاعطخ اُزؤص٤ش ك٢ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ 

 ّ.0ٕٔٓ-ٕٓٔٓ-أٗٔٞرعبً  -اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ

 انذراسبث انسببقت: 7.1. 

 ّ(0ٕٔٓدساعخ )اُخٞس١،  -ٔ

ثؼ٘ٞإ "دٝس ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُوشاساد اُغ٤بع٤خ 

 ّ( ا٧سدٕ ؽبُخ اُذساعخ"، ا٧سدٕ،2ٕٔٓ-101ٔ) ٝا٫هزظبد٣خ ُِذُٝخ

َّٕ ٝؽظَ ػ٠ِ اُ٘زبئظ  ّ:0ٕٔٓ اُج٘بء ا٫هزظبد١ اُزار٢ اُٞؽ٢٘ ٛٞ ا٧عبط  أ

اُِغٞء ا٠ُ ع٤بعبد رغز٘ذ ا٠ُ اُذ٣ٕٞ اُظِت ٬ُعزو٬ٍ ا٫هزظبد١، أٓب 

ٝأُغبػذاد اُخبسع٤خ، ك٤ٔظ ػبع٬ً أٝ آع٬ً اعزو٬ٍ اُوشاس ا٫هزظبد١ 

َّٕ ا٥صبس ا٫عزٔبػ٤خ ُزطج٤ن ًٔب خِض  ٝاُغ٤بع٢، ٝسثٔب ثبُغ٤بدح اُٞؽ٤٘خ. أ

ْٕ رٌٕٞ راد اٗؼٌبعبد ٓؤعب٣ٝخ، ٝٓظذسًا  ػذد ٖٓ ثشآظ اُظ٘ذٝم، ٣ٌٖٔ أ

اعزٔبػ٤بً، ٝاهزظبد٣بً، ٝع٤بع٤بً، ثَ ٝط٫ًٞ ا٠ُ صػضػخ أٖٓ ُؼذّ ا٫عزوشاس، 

 اُٞؽٖ ٝأُٞاؽٖ ٝرٜذ٣ذٛٔب. 

 (ّٕ٘ٔٓ، دساعخ )٤ُٝذ -ٕ

أُٞعٞٓخ ثــ" ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُزٞاصٕ ا٫هزظبد١ اُخبسع٢ دساعخ  

ُظ٘ذٝم إٔ خِض ا٠ُ ٝاُز١  ّ:ٕ٘ٔٓٓظش"، اُغضائش،  –ٓوبسٗخ: اُغضائش 

٢ ٓؼبُغخ ا٫خز٫٬د اُ٘برغخ ػٖ اُزؾٍٞ ك٢ اهزظبد اُ٘وذ اُذ٢ُٝ دٝس ك

ْٖ عبٗت،  ِٓ اُغٞم ثٞاعطخ ع٤بعبرٚ اُز٢ رٔبشذ ٓغ اُٞػغ ا٫هزظبد١ ُِذُٝخ 

َّٕ اػزٔبد اُظ٘ذٝم ك٢ ، ٌُٖٝ ٛ٘بى ػؼلبً ُٜزٙ اُغ٤بعبد ك٢ عبٗت آخش ا

ػ٠ِ ؽَ ٗوذ١ ٝاؽذ ٣زؼٖٔ رطج٤ن ع٤بعبد  ٤ٗٞ٣خأص٘بء اداسرٚ ٧صٓخ أُذ

 ٤ُجشا٤ُخ دٕٝ ٓشاػبح ا٤ٌَُٜ ا٫هزظبد١ ُِذُٝخ.

ّ(، ثؼ٘ٞإ "أصش رذخَ أُئعغبد اُ٘وذ٣خ 1ٕٓٓ)اُطبٛش،  دساعخ -ٗ

  ّ:1ٕٓٓدساعخ ؽبُخ اُغضائش"، اُغضائش، -ٝأُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ ك٢ ا٫هزظبد

ٔئعغبد اُ٘وذ٣خ اُ٘ظش ك٢ ا٫رلبه٤بد أُ٘ظٔخ ُٜزٙ اُ اػبدح ا٠ُ ٝخِض

ٝأُب٤ُخ اُذ٤ُٝخ ؽز٠ رٌٕٞ أًضش رٔض٬٤ً ُِذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ٝاُوٟٞ ا٫هزظبد٣خ 

اٌُجشٟ ا٧خشٟ، ٝرُي ثٞاعطخ ٝػغ ٗظبّ رظ٣ٞذ أًضش ػذاُخ ٣ؼٖٔ 

ْٖ عٜخ ٝاُ٘ب٤ٓخ ٝاُذٍٝ ا٧خشٟ راد  ِٓ اُزٞاصٕ ث٤ٖ ٓظبُؼ اُذٍٝ أُزوذٓخ 

، ًٔب جشاص٣َ ٖٓ عٜخ أخشٟا٫هزظبد١ اٌُج٤ش ٓضَ اُظ٤ٖ ٝاُٜ٘ذ ٝاُ ٞصٕاُ

ُظ٘ذٝم اُ٘وذ ٝاُج٘ي اُذ٤٤ُٖٝ ا٣غبد ؽَ ٜٗبئ٢ ُٔشٌِخ  ٣٘جـ٢خِض إٔ 

أُذ٤ٗٞ٣خ اُز٢ روق ك٢ ٝعٚ اُز٤ٔ٘خ ا٫هزظبد٣خ، ٝرُي ثٞاعطخ ٓؾٞ د٣ٕٞ 

 ع٤ٔغ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ.

 ًٌٍس انبحث انحبنً عٍ انذراسبث انسببقت اَتً: 

بٕ هذسرٚ ػ٠ِ اعزوشاس ع٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝث٤ رؾ٤َِ -ٔ

اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ ثٞاعطخ رؾ٤َِ دٝس ع٤بعبد 

اُظ٘ذٝم ك٢ ع٤بعبد ا٫هزظبد ا٢ٌُِ ُِذُٝخ أٗٔٞرط اُجؾش )أصٓخ 

 اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ(.

ٝػغ ؽَ ٜٗبئ٢ ٖٓ هجَ ط٘ذٝم اُ٘وذ ٝاُج٘ي اُذ٤٤ُٖٝ  ػذّ -ٕ

ُٔشٌِخ أُذ٤ٗٞ٣خ، ٝثبُزب٢ُ اؽزٔب٤ُخ صػضػخ اعزوشاس اُؼ٬هبد 

 ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ.

 الإطبر انُظري نهبحث:  . 2

 الإطبر انعبو نصُذٔق انُقذ انذٔنً:1.  2.

ف       : )أُ٘ظٔخ اُؼب٤ُٔخ اُ٘وذ٣خ اُز٢ روّٞ ػ٠ِ  ط٘ذٝم٣ؼُشَّ اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ثؤَّٗٚ

اداسح اُ٘ظبّ اُ٘وذ١ اُذ٢ُٝ، ٝرطج٤ن اُغ٤بعبد اُ٘وذ٣خ اٌُل٤ِخ ثزؾو٤ن 

ا٫عزوشاس ٝػ٬ط اُؼغض أُئهذ ك٢ ٓٞاص٣ٖ أُذكٞػبد ُِذٍٝ ا٧ػؼبء ك٤ٚ( 

 (.1ٔ، ص0ٕٔٓ)اُؾ٣ٞش، 

ْٖ ًٝب٫د ٓ٘ظٞٓخ ا٧ْٓ ٣ٝؼذ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ًٝبُخ ٓز       ِٓ خظظخ 

ّ ُِؼَٔ ػ٠ِ رؼض٣ض ع٬ٓخ ا٫هزظبد 1ٗ٘ٔأُزؾذح، أٗشئ ثٔٞعت ارلبه٤خ ػبّ 

اُؼب٢ُٔ. ٣ٝوغ ٓوش اُظ٘ذٝم ك٢ ٝاش٘طٖ ػبطٔخ ا٣٫ُٞبد أُزؾذح 

( 01ّٔ أػؼبإٙ اُجبُؾ ػذدْٛ )1ٕٔٓا٧ٓش٤ٌ٣خ، ٣ٝذ٣ش اُظ٘ذٝم ؽز٠ ػبّ 

 (.0ٕٔٓ)اُؾ٣ٞش،   ثِذاً 

 -م اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٛٞ أُ٘ظٔخ أُشًض٣خ ك٢ اُ٘ظبّ اُ٘وذ١ اُذ٢ُٝ ٝط٘ذٝ     

أ١ ٗظبّ أُذكٞػبد ٝأعؼبس طشف اُؼ٬ٔد اُز١ ٣غٔؼ ثبعشاء أُؼب٬ٓد 

 اُزغبس٣خ ث٤ٖ اُجِذإ أُخزِلخ.



 ٖٖٙٓ  ٙ٘طلؾخ 
-أٗٔٞرعبً  -ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ -دٝس ع٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ اداسح اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ ٝاعزوشاسٛب 

ٕٓٔٓ-ٕٓٔ0ّ 

 

 
 

٘ٙ 

ْٖ ؽش٣ن رشغ٤غ اُجِذإ  ٣ٝغزٜذف اُظ٘ذٝم ٓ٘غ ٝهٞع ا٧صٓبد ك٢ اُ٘ظبّ ػَ

ُ اهزظبد عبدأُخزِلخ ػ٠ِ اػزٔبد ع٤ب ْٖ اعٔٚ  -٣خ ع٤ِٔخ، ٝأَّٗٚ ِٓ  –ٓٔب ٣زؼؼ 

ْٖ ٓٞاسدٙ ا٧ػؼبء اُز٣ٖ ٣ؾزبعٕٞ ا٠ُ اُز٣َٞٔ  ِٓ ْٕ ٣غزل٤ذ  ط٘ذٝم ٣ٌٖٔ أ

ْٖ ٓش٬ٌد ك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػبد )شب٤ٖٛ،  ِٓ أُئهذ ُٔؼبُغخ ٓب ٣زؼشػٕٞ ُُٚ 

 (.1ٔ-0ّٔ، ص2ٕٔٓ

 صُذٔق انُقذ انذٔنً:يٓبو ٔاختصبصبث َٔظبو انعضٌٕت ٔأْذاف  1.1.2.

 َظبو انعضٌٕت فً صُذٔق انُقذ انذٔنً:  1..1.1.2

َّٕ اُؼؼ٣ٞخ ك٢      اُؼؼ٣ٞخ ك٢ اُظ٘ذٝم ٓوظٞسح ػ٠ِ اُذٍٝ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ أ

اُظ٘ذٝم رو٤ِذ٣خ رٔبٓبً، ك٢ٜ ؿ٤ش ٓزبؽخ ٨ُشخبص ا٥خش٣ٖ ك٢ اُ٘ظبّ 

اُذ٢ُٝ، ًبُٔ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ ٝاُششًبد ٓزؼذدح اُغ٘غ٤خ ٓض٬ً ٫ ٣ؾن ُٜٔب 

 .كوؾخ اُظ٘ذٝم، أ١: إ اُؼؼ٣ٞخ ؿ٤ش ٓزبؽخ ا٫ ُِذٍٝ اًزغبة ػؼ٣ٞ

ٝر٘وغْ اُؼؼ٣ٞخ ك٢ اُظ٘ذٝم ػ٠ِ ػؼ٣ٞخ أط٤ِخ، ٢ٛٝ صبثزخ ُِذٍٝ     

أُشبسًخ ك٢ ٓئرٔش )ثش٣زٕٞ ٝٝدص(، اُز٢ أٝدػذ ٝصبئن اٗؼٔبٜٓب هجَ 

ّ، أٓب اُذٍٝ اُز٢ اٗؼٔذ ثؼذ رُي، ك٬ رؼذ أػؼبء أط٤ِخ، 1ٗٙٔٓطِغ ػبّ 

ب أػؼب َّٔخ، ٝٛزا اُزلش٣ن ك٢ اُؼؼ٣ٞخ ٫ ٣ؼ٢٘ ٝعٞد اخزٝاَّٗٔ ك٢  ٬فء ٓ٘ؼ

اُؾوٞم ٝاُٞاعجبد اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣٘ظٜٔب ا٤ُٔضبم أُ٘شئ ُِٔ٘ظٔخ اُذ٤ُٝخ، 

ْٖ اُ٘بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ ك٢ أُ٘ظٔبد ا٫هزظبد٣خ  ِٓ ُ أٓش ٓخزِق ثؼغ اُش٢  ٌَُّٚ٘ٝ

َّٕ ا٫ٗؼٔبّ ا٠ُ ٛزٙ أُ٘ظٔبد ٫ ٣ٌٕٞ رِوبئ٤ ب ٣ؾزبط ا٠ُ اُذ٤ُٝخ؛ ٧ بً، ٝاَّٗٔ

، 0ٕٔٓ)اُؾ٣ٞش،  ششٝؽ ٣ئد١ ا٧ػؼبء اُغبثوٕٞ ك٢ رؾذ٣ذٛب دٝساً ٜٓٔبً 

 (.ٖٕص

ْٖ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، ثؼذ اث٬ؿٚ      ِٓ ٌَُٝ دُٝخ ػؼٞ اُؾن ك٢ ا٫ٗغؾبة 

ثزُي خط٤بً، ٝػ٘ذ رُي ٣ظجؼ ا٫ٗغؾبة عبس١ أُلؼٍٞ، ُٝوذ اٗغؾت ثٜزٙ 

ْٖ ثُٞ٘ذا ك٢ ) ِٓ  ّٕ(، ًٝٞثب ك٢ )1٘ٓٔٓبسط  ٗٔاُطش٣وخ ًَ 

 ّ(.1ٙٗٔاثش٣َ

ْٖ اُٞكبء ثبُزضآبرٚ أُؾذدح ك٢ ا٫رلبم      ٝارا ٓب ػغض أؽذ ا٧ػؼبء ػَ

ْٖ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، أٓب  ِٓ ْٖ ؽوٚ ك٢ ا٫ٗغؾبة  ِٓ ْٕ ٣ؾشّ  أُ٘شئ، ك٤ٌٖٔ أ

ْٖ ػؼ٣ٞخ ِٓ ُْ٘ٚ ا٫ٗغؾبة  ِٓ ْٕ ٣طُِت   ارا اعزٔش ػغضٙ ا٠ُ ٓذح ٓؼ٤٘خ، ك٤ٌٖٔ أ

٬ُٗغؾبة ثٜزٙ  ػطشداُظ٘ذٝم، ًٔب ؽذس ٓغ رش٤ٌٞعِٞكب٤ًب اُز٢ ا

ّ(، ٝأ٣ؼبً ًٔب ؽذس ٓغ ص٣ٔجبث١ٞ 1٘ٗٔد٣غٔجش ٖٔاُطش٣وخ ك٢ )

ْٜ٘ب ٕ٘ٓٓػبّ ِٓ ْٖ اُٞكبء ثبُزضآبرٜب ؽ٤بٍ اُظ٘ذٝم، كطُِت  ّ، ؽ٤ش ػغضد ػَ

ْٕ رـبدسٙ ارا ُْ رٞف ثٜب ك٢ ٓذح ٓؼ٤٘خ )اُؾ٣ٞش،  (.ٕٗ، ص0ٕٔٓأ

 صُذٔق انُقذ انذٔنً: أْذاف 2..1.1.2

ْ٘ذ اٗشبئٚ، ٜٝٓبّ ٣ؼَٔ ثٔٞعجٜب ػ٠ِ  ُظ٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ أٛذاف ؽذدد ػِ

 رؾو٤ن ٛزٙ ا٧ٛذاف ٝر٘ل٤زٛب ػ٠ِ ٝكن اخزظبطبد ٓؼ٤٘خ، ًبٕ ُِلِغلخ

رٌٖٔ أٛذاف اٗشبء ط٘ذٝم اُ٘وذ ؽ٤ش اُلٌش٣خ ثبُؾ ا٧صش ك٢ ط٤بؿزٜب، 

ْ٘ذ اُزؤع٤ظ ك٢ ا٥ر٢ )شبٛ  (:ّٕ٘ٙ، ص٤ٕٓٔ2ٖ، اُذ٢ُٝ ػِ

رضج٤ذ ا٧ٝػبع اُ٘وذ٣خ اُؼب٤ُٔخ، ٝرؼض٣ض اُزؼبٕٝ اُ٘وذ١ اُذ٢ُٝ ثٔب ٣ٌلَ  -

ا٫عزوشاس اُ٘وذ١ ٝعؼش اُظشف، ُٝوذ ٗغؼ ك٢ رُي ثذسعبد ٓزلبٝرخ ؽز٠ 

ثذا٣خ اُغجؼ٤٘بد، ار أخز ثٔجذأ رؼ٣ْٞ اُؼ٬ٔد أ١: )رؾش٣ش عؼش طشف 

 اُؼ٬ٔد ػ٠ِ ٝكن اُؼشع ٝاُطِت ػ٤ِٜب(.

رٞع٤غ ٗطبم اُزغبسح اُذ٤ُٝخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ص٣بدرٜب ٝٗٔٞٛب، ٝرغ٤َٜ ٓغشٟ  -

 اُزؾٍٞ ُِزغبسح اُذ٤ُٝخ.

 رو٤َِ دسعخ ا٫خز٬ٍ ك٢ ٤ٓضإ أُذكٞػبد. -

٣ٝوذّ اُظ٘ذٝم اُ٘ظؼ ٝأُشٞسح ثشؤٕ اُغ٤بعبد اُز٢ رئصش ك٢ اُ٘ظبّ      

ْٕ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٣وذ ّ أُغبػذاد ُجؼغ اُ٘وذ١ اُذ٢ُٝ، ٝا٧ًضش أ٤ٔٛخ أ

ْٖ ػغض ك٢ ٤ٓضإ ٓذكٞػبرٜب، ٌُٖٝ ػ٠ِ ٝكن ششٝؽ  ِٓ اُذٍٝ اُز٢ رؼب٢ٗ 

ْٖ اُذُٝخ أُوزشػخ اُظ٘ذٝم أٝ ٓب ٣ؼشف )ث٘ظبّ  ِٓ ٝاعجخ اُز٘ل٤ز 

 أُششٝؽ٤خ(.

 

 يٓبو صُذٔق انُقذ انذٔنً: .3. 1.1.2

٣ٌٖٝٔ رو٤ٖ٘ ٜٓبّ اُظ٘ذٝم ُزؾو٤ن أٛذاكٚ، ثو٤بٓٚ ثز٘ل٤ز أُٜبّ ا٥ر٤خ  

 (:02، صٕٗٓٓ)ؽبُت، 

رؾو٤ن اعزوشاس أعؼبس اُظشف، ٝاهبٓخ ٗظبّ ُِٔذكٞػبد ٓزؼذد  -ٔ

 ا٧ؽشاف.

ر٣َٞٔ اُؼغض أُئهذ ك٢ ٓٞاص٣ٖ أُذكٞػبد ُِذٍٝ ا٧ػؼبء  -ٕ

ْٖ اُزظؾ٤ؼ دٕٝ اُ ِٓ ِغٞء ا٠ُ ثبربؽخ أُٞاسد ا٬ُصٓخ ُز٤ٌٜٔ٘ب 

اعشاءاد رو٤٤ذ٣خ، ٣ٝٔ٘ؼ ا٧عَ رُي هشٝػبً هظ٤شح ٝٓزٞعطخ 

 ا٧عَ.

رٞك٤ش اُغ٤ُٞخ اُذ٤ُٝخ ا٬ُصٓخ ُزغ٣ٞخ أُذكٞػبد اُذ٤ُٝخ ثٞاعطخ  -ٖ

ص٣بدح ا٫ؽز٤بؽ٤بد اُذ٤ُٝخ، ٝهذ عبء ُٜزا اُـشع ط٘ذٝم اُ٘وذ 

 ثؾوٞم اُغؾت اُخبطخ.

هزظبد٣خ أُشٞسح ُِذٍٝ ا٧ػؼبء ك٢ ٓغبٍ سعْ اُغ٤بعبد ا٫ -ٗ

 ٝأُب٤ُخ ٝاهزشاػ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ.

روذ٣ْ اُظ٘ذٝم ٓغبػذاد ك٤٘خ ًج٤شح ك٢ ٓغب٫د ػَٔ اُج٘ٞى  -٘

 أُشًض٣خ ٝٓؾبعجخ ٓٞاص٣ٖ أُذكٞػبد ٝاُؼشائت.

اُزؼبٕٝ ٓغ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ك٢ ٓؼبُغخ ا٫خز٫٬د ا٤ٌِ٤ُٜخ ثزوذ٣ْ  -ٙ

ػ٠ِ رغ٬٤ٜد اُزظؾ٤ؼ ا٢ٌِ٤ُٜ، ٣ٝشًض اُظ٘ذٝم ك٢ ٓؼبُغبرٚ 

أُذح اُوظ٤شح، ٝأؽ٤بٗبً أُزٞعطخ، ٝٛزٙ اُغ٤بعبد ٣طِن ػ٤ِٜب 

 )ع٤بعبد اُزضج٤ذ(.

 ٓشاهجخ اُ٘ظبّ اُ٘وذ١ اُذ٢ُٝ. -2

ا٠ُ عبٗت أُٜبّ أُ٘بؽ اُؼَٔ ثٜب ك٢ اُظ٘ذٝم، ٣وذّ ط٘ذٝم  -0

ٓغب٫د أعبع٤خ،  أسثغاُ٘وذ اُذ٢ُٝ أُغبػذاد اُل٤٘خ ٝاُزذس٣ت ك٢ 

 (:ٕٗ، ص٢ٕٛٓٔ0 )اُؾ٣ٞش، 

ْٖ ؽش٣ن روذ٣ْ أُشٞسح ثشؤٕ ر٘ظ٤ْ اُغٜبص دػ - ْ اُوطبػبد أُب٤ُخ ٝاُ٘وذ٣خ ػَ

أُظشك٢ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٚ، ٝاػبدح ٤ٌِٛزٚ، ٝاداسح اُ٘وذ ا٧ع٘ج٢ ٝاُؼ٤ِٔبد راد 

اُظِخ، ٝٗظْ أُوبطخ ٝرغ٣ٞخ أُذكٞػبد، ػ٬ٝح ػ٠ِ ٤ٛبًَ أُظبسف 

 أُشًض٣خ ٝرط٣ٞشٛب.

ع٤بعبد ٓب٤ُخ ػبٓخ ٝه٣ٞخ، ٝػٔبٕ ؽُغٖ ٓغبٗذح اُغٜٞد اُشا٤ٓخ ا٠ُ ٝػغ  -

ْٖ ؽش٣ن روذ٣ْ أُشٞسح ثشؤٕ اُغ٤بعبد ٝا٩داسح اُؼش٣ج٤خ  اداسرٜب ػَ

ٝرظ٤ْٔ شجٌبد اُؼٔبٕ  ٝاُغٔش٤ًخ، ٝٝػغ ا٤ُٔضا٤ٗخ، ٝاداسح ا٩ٗلبم،

 ا٫عزٔبػ٢، ٝاداسح اُذ٣ٖ اُذاخ٢ِ ٝاُخبسع٢.

 ٞػ٤زٜب.اُج٤بٗبد ا٩ؽظبئ٤خ ٝاداسرٜب ٝٗششٛب ٝرؾغ٤ٖ ٗ اػذاد -

 اُزشش٣ؼبد ا٫هزظبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝٓشاعؼزٜب. ط٤بؿخ  -

 

 ختصبصبث صُذٔق انُقذ انذٔنً:ا .4. 1.1.2

َّٕ ٓغبٍ اخزظبص ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ع٤بعبد ا٫هزظبد ا٢ٌُِ ٝاُوطبع      ا

أُب٢ُ، ار ٣ٜزْ اُظ٘ذٝم ثبششاكٚ ػ٠ِ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ُِجِذإ ا٧ػؼبء 

ٝٛٞ ٓب ٣شبس ا٤ُٚ ك٢ اُـبُت ثؤداء ا٫هزظبد ا٢ٌُِ.  -ثؤداء ا٫هزظبد ًٌَ

ٓضَ: ا٩ٗلبم  بع٤خ٣ٝشَٔ ٛزا ا٧داء ا٩ٗلبم ا٢ٌُِ، )ٝػ٘بطشٙ ا٧ع

ا٫عز٢ً٬ٜ، ٝاعزضٔبساد ا٧ػٔبٍ(، ٝاُ٘برظ، ٝرٞظ٤ق اُؼٔبُخ، ٝاُزؼخْ، 

أ١: ٤ٓضإ ٓؼب٬ٓرٚ ٓغ ثو٤ذ  -ًٝزُي ٤ٓضإ أُذكٞػبد ك٢ اُجِذإ أُؼ٤٘خ 

 ثِذإ اُؼبُْ.

أ١:  -٣ٝشًض اُظ٘ذٝم أعبعبً ػ٠ِ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ُِجِذإ

 -ث٤ٔضإ أُذكٞػبد، ٝاداسح اُ٘وذ ٝا٫ئزٔبٕ ٝعؼش اُظشفاُغ٤بعبد أُزؼِوخ 

ٝع٤بعبد اُوطبع أُب٢ُ، ثٔب ك٢ رُي ر٘ظ٤ْ اُج٘ٞى ٝأُئعغبد أُب٤ُخ 

ْٖ عٜخ أخشٟ ٣ٞعٚ اُظ٘ذٝم  ِٓ ْٖ عٜخ، ٝ ِٓ ا٧خشٟ ٝاُشهبثخ ػ٤ِٜب، ٛزا 

رُي  اٛزٔبٓبً ًبك٤بً ُِغ٤بعبد ا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٢ رئصش ك٢ أداء ا٫هزظبد ا٢ٌُِ ثٔب ك٢

ع٤بعبد عٞم اُؼَٔ اُز٢ رئصش ك٢ عِٞى اُزٞظ٤ق ٝا٧عٞس، أٝ ٓب رؼشف 

 (.00ّ، صٕٔٓٓثبُغ٤بعبد ا٧ط٤ُٞخ )اُزو٤ِذ٣خ( )٤ٛشعذ، 

٣ٝ٘طِن ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ رظ٣ٞت ع٤بعبرٚ ا٠ُ اُجِذإ ا٧ػؼبء     

أُطجوخ ُٜب ػ٠ِ ٝكن ٓجذأ روذ٣ْ أُشٞسح، ار ٣وذّ أُشٞسح ٌَُ ثِذ ػؼٞ 

ْٖ اُلبػ٤ِخ ك٢ ث ِٓ شؤٕ ٤ًل٤خ رؾغ٤ٖ ع٤بعبرٚ ك٢ ٛزٙ أُغب٫د، ثٔب ٣ز٤ؼ ٓض٣ذاً 
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 اُغؼ٢ ُجِٞؽ ا٧ٛذاف ٓضَ: اسرلبع ٓؼذٍ رٞظ٤ق اُؼٔبُخ، ٝاٗخلبع اُزؼخْ،

ْٕ ٣غزٔش  -ٝرؾو٤ن اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ اُوبثَ ٬ُعزٔشاس أ١: اُ٘ٔٞ اُز١ ٣ٌٖٔ أ

ْٕ ٣ئد١ ا٠ُ ٓظبػت ًبُزؼخْ ٝٓش٬ٌد ْٖ ؿ٤ش أ ٤ٓضإ أُذكٞػبد  ِٓ

ٖٝٓ ٓ٘طِن اخزظبطبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ (. ّٕٓ، ص2ٕٔٓ)شب٤ٖٛ، 

ٝاٛزٔبٓبرٚ إٔ ٣زذخَ ك٢ ٓؼبُغخ أ١ اخز٬ٍ ك٢ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ، أٝ 

ْٖ ٓغٔٞػخ  أصٓخ ٣زؼشع ُٜب اُجِذ اُؼؼٞ، رؼشف ا٧صٓخ ثؤٜٗب ػجبسح ػَ

ْٖ ا ِٓ ْٖ ا٧صٓخ ا٫عزؼذاداد ٝاُغٜٞد اُز٢ رجزٍ ُٔٞاعٜخ اُؾذ  ُ٘زبئظ أُشرجخ ػَ

أُظشك٤خ، ك٢ٜ رؤر٢ ثؼذ ؽذٝس ا٧صٓخ، أٓب اداسح ا٧صٓخ كزؼ٢٘ ػ٤ِٔخ 

ا٩ػذاد ٝاُزوذ٣ش أُ٘ظْ ٝأُ٘زظْ ُِٔش٬ٌد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ اُز٢ رٜذد 

ثذسعخ خط٤شح عٔؼخ اُذُٝخ ٝهذسرٜب ػ٠ِ اُغذاد ٝا٧هزشاع، ٓٔب ٣ؼضص 

ْٖ اُؾٌٞٓخ ٝٓئعغبرٜب أُزخظظخ عذاسرٜب ا٫ئزٔب٤ٗخ اُغ٤بد٣خ، أ ِٓ ١: رزطِت 

 (.2ّٕٖ، صٕ٘ٔٓا٩ػذاد ٝا٫عزؼذاد ُٔب ٫ ٣ٌٖٔ رٞهؼٚ )ػ٤غ٠، 

 إدارة أزيت انذٌٌٕ انسٍبدٌت: 3 . 

هجَ اُجذء ثبُذخٍٞ ثبداسح أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ٗؼشف اُذ٣ٕٞ ثؤٜٗب ػجبسح      

ػٖ رِي أُجبُؾ اُز٢ اهزشػٜب اهزظبد ه٢ٓٞ ٓب، اُز٢ رض٣ذ ٓذح اُوشع ك٤ٜب 

ْٖ ؽش٣ن اُذكغ  ْٖ ع٘خ ٝاؽذح، ٝرٌٕٞ ٓغزؾوخ ا٧داء ُِغٜخ أُوزشػخ ػَ ػَ

ْٖ ؽش٣ن رظذ٣ش اُغِغ ٝاُ خذٓبد ا٤ُٜب، ٣ٌٕٝٞ اُذكغ آب ثبُؼِٔخ ا٧ع٘ج٤خ أٝ ػَ

 ْٖ ْٜ٘ب أٝ ػَ ْٖ ؽش٣ن اُؾٌٞٓبد اُٞؽ٤٘خ أٝ ا٤ُٜئبد اُشع٤ٔخ أُزلشػخ ػَ ػَ

ؽش٣ن ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ اُشع٤ٔخ اُؼبٓ٘خ اُزضآبد ٛئ٫ء ا٧كشاد ٝأُئعغبد 

 (، ٝثبُزب٢ُ ر٘ذسط أصٓخ ا٤ُٞٗبٕ رؾذ2ّٕٖ، صٕ٘ٔٓاُخبطخ )ػ٤غ٠، 

ٝروغ ٓضَ ٛزٙ ا٧صٓخ ػ٘ذٓب رزٞهق اُذُٝخ  ٓغ٠ٔ )أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ(،

ْٖ اُوذسح ػ٠ِ عذاد اُذ٣ٕٞ أُوٞٓخ  راد اُغ٤بدح اٌُبِٓخ ٓٔضِخ ك٢ ؽٌٞٓزٜب ػَ

ْٖ اُ٘وذ ا٧ع٘ج٢  ِٓ ك٢ شٌَ ع٘ذاد ثبُؼِٔخ ا٧ع٘ج٤خ ُؼغض ٤ٌَٛ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ 

 شاعغُزـط٤خ رِي ا٫ُزضآبد، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ كوذإ صوخ أُغزضٔش٣ٖ ا٧عبٗت ٝر

 ْٖ ِٓ اُزظ٤٘ق ا٫ئزٔب٢ٗ ُِذُٝخ ٝطؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُوشٝع، ٝٓٔب صاد 

خطٞسح ا٧صٓخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ اٗزٔبئٜب ا٠ُ ارؾبد ٗوذ١ ثبٌُبَٓ، ا٧ٓش اُز١ طؼت 

ُظ٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ثٞطلٚ ا٬ُٔر اُٞؽ٤ذ ُ٪هشاع )عٔب٢ِ٣،  ُغٞئٜب

 (.0ّ، صٕٙٔٓ

ْٕ ٣ٌٕٞ ٓؼِٞ      ُ ٢ٌُ رؾظَ أ١ دُٝخ ٝؽز٠ رزؼؼ اُظٞسح ٣غت أ ٓبً أَّٗٚ

ب روذّ أطٍٞ ًِٓٔٞخ ُِذُٝخ  ػ٠ِ هشٝع ُٔغبثٜخ اُؼغض ك٢ ٓٞاسدٛب، كبَّٜٗ

ًؼٔبٕ ُِٔوشػ٤ٖ رؤ٤ًذاً ُوذسرٜب ػ٠ِ عذاد اُوشٝع ٝكٞائذٛب ك٢ أُٞاػ٤ذ 

أُؾذدح، ٝثزُي رؼغ اُذُٝخ أُوزشػخ ٗلغٜب رؾذ اُششٝؽ ٝاُو٤ٞد اُز٢ 

٤ْ ا٧طٍٞ أُوذٓخ ػٔبٗبً ُغذاد اُوشٝع رلشػٜب اُج٘ٞى أُوشػخ ك٢ رو٤

أُطِٞثخ، ًٝزُي رؼِٖ هجُٜٞب ُز٘ل٤ز ا٩عشاءاد اُزوشل٤خ اُوبع٤خ ُِٔوشػ٤ٖ، 

ًِٝٔب ًبٗذ ؽبعخ اُذُٝخ أُوزشػخ ِٓؾخ ٝػبعِخ ٝظشٝكٜب ا٫هزظبد٣خ 

طؼجخ، ٝعذرٜب اُج٘ٞى اُذ٤ُٝخ أُوشػخ كشطخ ُزخل٤غ ه٤ٔخ ا٧طٍٞ 

جخ اُلبئذح ػ٠ِ اُوشٝع، ٝٛزا ٓب ؽذس ٓغ أُوذٓخ ًؼٔبٗبد ٝسكغ ٗغ

 ا٤ُٞٗبٕ.

 و(:0212أزيت انذٌٌٕ انسٍبدٌت انٍَٕبٍَت فً عبو ) أسببة 4.

ّ(، رلغشد ا٧صٓخ 0ٕٓٓٓغ رذاػ٤بد ا٧صٓخ أُب٤ُخ اُؼب٤ُٔخ ك٢ ػبّ )     

ّ(، ٗز٤غخ ٫ٗزشبس أُخبٝف ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ 1ٕٓٓا٤ُٞٗب٤ٗخ ك٢ د٣غٔجش ػبّ )

ا٤ُٞٗبٕ ػ٠ِ اُٞكبء ثذ٣ٜٞٗب ُِض٣بدح اُؾبدح ك٢ ؽغْ اُذ٣ٖ اُؼبّ، ثشؤٕ ػذّ هذسح 

ّ(، ٕٓٔٓ( ٝثذا٣خ ػبّ )1ّٕٓٓٝثذأد ا٧صٓخ ا٧ٝسٝث٤خ ك٢ ٜٗب٣خ ػبّ )

ْٖ ٓ٘طوخ ا٤ُٞسٝ، ٝرؼذ ا٤ُٞٗبٕ  ِٓ ؽ٤٘ٔب رشاًْ اُذ٣ٖ اُؾ٢ٌٓٞ ك٢ ص٬صخ ثِذإ 

ْٖ دم ٗبهٞط اُخطش رغبٙ أصٓخ اُذ٣ٕٞ ك٢ ٓ٘طوخ ا٤ُٞ ِٓ ُ ك٢ ٢ٛ أٍٝ  سٝ، ار اَّٗٚ

%(، ٗ. ّٕ( صاد اُطِت أُؾ٢ِ ثٔوذاس ٗغجخ )2ٕٓٓ-ٕٕٓٓأُذح اُض٤٘ٓخ )

%( ٛزٙ اُض٣بدح اُوشٝع اُخبسع٤خ اُز٢ ػوذرٜب ا٤ُٞٗبٕ ٔ. 0ثبُٔوبسٗخ ث٘غجخ )

ْٕ رزخز ا٩عشاءاد ا٬ُٔئٔخ ُؼٔبٕ  ْٖ أعَ ر٣َٞٔ ٓشبس٣ؼٜب اُز٣ٞٔ٘خ، دٕٝ أ ِٓ

ثوشٝػٜب اُخبسع٤خ، ا٧ٓش اُز١ أدٟ ا٠ُ ؽذٝس ًلب٣خ اُزذكوبد اُ٘وذ٣خ ُِٞكبء 

ْٖ ٗغجخ ) ِٓ ّ( ٕٗٓٓ%( ك٢ ػبّ )٘. 0ػغض ك٢ ؽغبثٜب اُغبس١ اُز١ اسرلغ 

 ّ(.0ٕٓٓ%( ك٢ ػبّ ٗغجخ )ٗٔ. ٗا٠ُ ٗغجخ )

ْٖ اُ٘برظ 2. 2ّ(  ٗغجخ )0ٕٓٓٝثِؾ اُؼغض ك٢ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُؾ٤ٌٓٞخ ُؼبّ ) ِٓ  )%

ْٕ ٝطِذ رِي  %( ك٢ اثش٣َ ٖٔ. ٙاُ٘غجخ ا٠ُ )أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ، ٝٓب ُجش أ

ّ( ٗغجخ 0ّٕٓٓ(، ٝٝطَ ؽغْ اُذ٣ٖ اُؼبّ ك٢ ا٤ُٞٗبٕ ك٢ ػبّ) ٕٓٔٓػبّ)

( ٤ِٓبس د٫ٝس أٓش٢ٌ٣، ٓٔب اٗؼٌظ 0ّٔ( )ٕٔٔٓك٢ ػبّ) ِؾ%(، ٝثٕٔٔ)

ػ٠ِ اسرلبع ٓؼذ٫د اُلبئذح ػ٠ِ اُذ٣ٕٞ أُغزؾوخ، ٝاسرلبع اُؼغض ا٫ئزٔب٢ٗ 

 (.1ّ٘، صُِٖٕٔٓذ٣ٕٞ اُؾ٤ٌٓٞخ )ٗٞساُذ٣ٖ، 

٣ؼبف ا٠ُ ٛزا ػؼق ٗٔٞ ا٫هزظبد ا٤ُٞٗب٢ٗ، ٝاسرلبع ػغض أُٞاصٗخ،      

%( ك٢ أُغَٔ، ٓغ رشًضٛب ػ٠ِ كئخ ٕ٘ٝاسرلبع ٓؼذ٫د اُجطبُخ ا٠ُ ٗغجخ )

%(؛ ٛزٙ اُؼٞآَ ٓغزٔؼخ أدد ا٠ُ أصٓخ صوخ ُذٟ ٓ٘اُشجبة ُزظَ ا٠ُ ٗغجخ )

د ا٤ُٞٗب٤ٗخ، ٝاسرلغ اُزؤ٤ٖٓ اُذائ٤ٖ٘ ٝاُج٘ٞى، كبسرلؼذ اُلبئذح ػ٠ِ اُغ٘ذا

ْٖ ٝػغ ا٤ُٞٗبٕ،  ِٓ ْٖ اُغذاد. ٝٛٞ ٓب ػوذ  ػ٤ِٜب ثغجت ٓخبٝف اُزخِق ػَ

ْٖ هذسرٜب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هشٝع عذ٣ذح ُزغذ٣ذ د٣ٜٞٗب اُغبثوخ. ِٓ  ٝطؼت 

ُٝوذ صوَ اُذ٣ٖ اُؼبّ ٤ُِٞٗبٕ ٓوبسٗخ ثبُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ ٓزغبٝصح ثزُي   

 ّ أُئعغخ ٬ُرؾبد ا٧ٝسٝث٢( ثؾذ أهظ11ٕ٠ٔارلبه٤خ )ٓبعزش٣خذ ػبّ 

ْٕ ًبٗذ ٕٗٔٓ%( ك٢ ػبّ )2ٗٔ%( ار رغبٝصد ٗغجخ )ٓٙٗغجزٚ ) ّ(، ثؼذ أ

  (.1ّ، صٕٙٔٓ%( كوؾ )عٔب٢ِ٣، 1ٕٔٓغ ٓطِغ ا٧صٓخ ػ٘ذ ٗغجخ )

ْٕ ا٤ُٞٗبٕ اٗزٜغذ ػ٠ِ ٓذٟ ع٘ٞاد        ػ٬ٝح ػ٠ِ ٓب عجن، صجذ أ

ٓٔبسعبد أػؼلذ ٓٞهلٜب ٝٛضد ٓظذاه٤زٜب، ار ظِذ روذّ ػ٠ِ ٓذٟ ػشش 

ْٖ اهزظبدٛب ك٢ ٕٔٓٓع٘ٞاد روش٣جبً أسهبٓبً ٓ٘ز ػبّ) ّ(، اؽظبئ٤بد خبؽئخ ػَ

 ذاخ٢َ آُؾبُٝخ ٩خلبء ؽغْ د٣ٜٞٗب ٝاُؼغض ك٢ ٤ٓضا٤ٗزٜب ُزؼ٤َِ اُ٘بخج٤ٖ ك

ْٖ ششًبئٜب، ٫شزشاؽ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ أ٫َّ  ِٓ ٝرلبد١ أ١ ػـٞؽ خبسع٤خ 

ْٖ اُ٘برظ اُو٢ٓٞ، ٝػ٘ذٓب اٗذُؼذ ٣ٖزغبٝص ػغض ٤ٓضا٤ٗبد دُٝخ ٗغجخ ) ِٓ  )%

َّٕ اُؼغض أُب٢ُ ٣جِؾ أسثؼخ أػؼبف اُ٘غجخ أُغٔٞػ ثٜب، ار  ا٧صٓخ ارؼؼ أ

َّٕ ا٤ُٞٗبٕ رٞاعٚ  ٣ٞسٝ،٤بس ( ِٖٓٓ٘ثِـذ ٓذ٤ٗٞ٣خ ا٤ُٞٗبٕ آٗزاى ؽٞا٢ُ ) ٝأ

ْٖ خذٓخ د٣ٜٞٗب اُز٢ عؼِذ اُج٘ٞى رشبسى ك٢ رض٣ٝش  اؽزٔبٍ اُؼغض ػَ

 أُؼط٤بد ٝاؽظبئ٤بد ا٤ُٔضا٤ٗبد  أُب٤ُخ ٤ُِٞٗبٕ.

 انبحث ٔإجراءاتّ:  يُٓجٍت 5. 

 يُٓجٍت انبحث: 1.5.

اػزٔذد اُجبؽضخ ك٢ ٛزا اُجؾش ػ٠ِ ٜٓ٘غ٤ٖ ٛٔب أُٜ٘ظ اُٞطل٢،      

ْٖ أعب٤ُت اُجؾش اُؼ٢ِٔ ٣غبػذ ػ٠ِ ٝأُ٘ ِٓ ٜظ اُزبس٣خ٢ ثٞطلٜٔب أعِٞثبً 

َّٕ اُجؾش ٣زطِت رغ٤ٔغ  ْٖ رج٤ٖ ؽوبئن ٓٞػٞع اُجؾش، رُي أ ِٓ ا٫هزشاة 

 . رؼ٤ٜٔٔبأُؼِٞٓبد ٝاُج٤بٗبد ٝرؾ٤ِِٜب ثٜذف اُٞطٍٞ ا٠ُ اعز٘زبعبد ٣ٌٖٔ 

 الاقتصبدي نهٍَٕبٌ:انٕضع 2.5.

ّ(، ثشرجخ ٕٓٔٓد اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُؼبّ )رظ٘ق ا٤ُٞٗبٕ ؽغت اؽظبئ٤ب     

( ػ٠ِ ٖٖ( ك٢ اُؼبُْ ػ٠ِ أعبط ؽغْ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ، ٝثشرجخ )ٕٖ)

%(، 2٘أعبط ه٤ٔخ دخَ اُلشد، ٝهذ ًبٕ ٓؼذٍ دخَ اُلشد ا٤ُٞٗب٢ٗ ٗغجخ )

%( ػبّ 12ّ(، ٝأطجؼ ثٔب ٗغجزٚ )2ٕٓٓ%( ػبّ )1ٓاسرلغ ا٠ُ ٗغجخ )

ْٖ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ، 21)ّ(، ٝرشٌَ اُخذٓبد ٗغجخ 1ٕٓٓ) ِٓ  )%

%(، أٓب أْٛ اُخذٓبد اُز٢ ٖ%(، ٝاُضساػخ ٗغجخ )0ٔٝاُظ٘بػخ ٗغجخ )

روذٜٓب ا٤ُٞٗبٕ ك٢ٜ: اُغ٤بؽخ ٝاُ٘وَ اُجؾش١، ٝأْٛ اُظ٘بػبد: اُظ٘بػخ 

 اُـزائ٤خ، ٝاُزجؾ، ٝاُ٘غ٤ظ، ٝا٤ٌُٔب٣ٝبد ٝاُزؼذ٣ٖ.

ْٖ اُ٘ب0ٔأٓب هطبع اُغ٤بؽخ ك٤غْٜ ث٘غجخ ) ِٓ رظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ، %( 

( ْٖ ّ( 1ٕٓٓ( ٤ِٕٓٞ عبئؼ ع٣ٞ٘بً، ٝصادد ػبّ )٣ٝٔٙغزوطت ٓب ٣ض٣ذ ػَ

%(. ًزُي ٣ؼَُذُّ هطبع اُ٘وَ اُجؾش١ هطبػًب أعبعًب، ٓ٘ز ٝهذ 1ُٔزظجؼ اُ٘غجخ )

٢ٛٝ ا٧ًجش ػٖٔ  ُؼبُْ،( دٍٝ ك٢ ا٘ؽ٣َٞ، ٣ٝؼَُذُّ ا٤ُٞٗبٕ ا٤ُّٞ ػٖٔ أًجش )

ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢. ٣ٝزْ رظ٤٘ق ا٤ُٞٗبٕ ؽغت اؽظبئ٤بد ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ 

ّ( ثؤػ٠ِ اٗزبط ك٢ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢ اٗزبط اُوطٖ ثٔوذاس ُٕٓٔٓؼبّ )

( 1ٕٕ( أُق ؽٖ، ٝرظ٘ق ك٢ اُزشر٤ت اُضب٢ٗ ك٢ اٗزبط ا٧سص ثٔوذاس )0ٖٔ)

اُطٔبؽْ ٝاُجط٤خ، ٝاُزشر٤ت ٝ ُز٤ٖأُق ؽٖ، ٝاُزشر٤ت اُضبُش ك٢ اٗزبط ا

ْٖ اُوٞح اُؼبِٓخ ك٢ ٕٔاُشاثغ ك٢ اٗزبط اُخذٓبد، ٣ٝؼَٔ ٓب ٗغجزٚ ٗغجخ ) ِٓ  )%

 (.ّٓٙ، صٖٕٔٓهطبع اُضساػخ )ٗٞساُذ٣ٖ، 

 



 ٖٖٙٓ  0٘طلؾخ 
-أٗٔٞرعبً  -ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ -دٝس ع٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ اداسح اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ ٝاعزوشاسٛب 

ٕٓٔٓ-ٕٓٔ0ّ 
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 اُذُٝخ اُزشر٤ت اُؾب٢ُ
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 أُظذس:

https://alphabeta.argaam.com/article/detail/14026 

 

عبءد ا٤ُٞٗبٕ ػ٠ِ ٝكن ث٤بٗبد اُغذٍٝ أػ٬ٙ ك٢ أُشرجخ اُضبُضخ ػب٤ُٔبً      

ث٤ٖ أًضش ػشش دٍٝ راد د٣ٕٞ ع٤بد٣خ ٓؼشػخ ٫ؽزٔب٤ُخ اُزٞهق ػٖ اُغذاد، 

ؽ٤ش ٣وّٞ ا٫هزظبد ا٤ُٞٗب٢ٗ ػ٠ِ ص٬س دػبٓبد أعبع٤خ ٢ٛ )ٗٞساُذ٣ٖ، 

 (:1ّ٘، صٖٕٔٓ

ْٖ اُ٘برظ ٘.2٘هطبع اُخذٓبد اُز١ ٣غْٜ ثؾٞا٢ُ ٗغجخ )  -ٔ ِٓ  )%

ْٖ هٞح 0ٙأُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ، ػ٬ٝح ػ٠ِ أَّٗٚ ٣غزٞػت ) ِٓ  )%

 اُؼَٔ.

ْٖ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٙ.ٕٓهطبع اُظ٘بػخ اُز١ ٣غْٜ ثؾٞا٢ُ ) -ٕ ِٓ  )%

ُ ٣غزٞػت ؽٞا٢ُ ) ْٖ هٞح ٕٓا٩عٔب٢ُ، ػ٬ٝح ػ٠ِ أَّٗٚ ِٓ  )%

 اُؼَٔ.

ْٖ اعٔب٢ُ اُ٘برظ ٖ. 2هطبع اُضساػخ ٣غْٜ ثؾٞا٢ُ ٗغجخ ) -ٖ ِٓ  )%

ْٖ هٞح ُٕٔٔؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ، ػ٬ٝح ػ٠ِ أَّٗٚ ٣غزٞػت ٗغجخ )ا ِٓ  )%

 اُؼَٔ.

%(، ٢ٛٝ ٗغجخ رٔضَ ٓئششًا ٓشرلؼًب ٓوبسٗخ 1أٓب اُجطبُخ كزجِؾ ٗغجخ )     

 ثذٍٝ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ا٧خشٟ.

ْٖ ثبه٢ دٍٝ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ك٢       ٝرخزِق ؽج٤ؼخ ا٫هزظبد ا٤ُٞٗب٢ٗ ػَ

 (:ّٓٓٔ، صٕٙٔٓ، اُ٘وبؽ ا٥ر٤خ )ٗغبح،

ا٫ػزٔبد ًض٤شاً ػ٠ِ اُزظذ٣ش ٨ُعٞام ا٧ٝسٝث٤خ ػ٠ِ هطبع أُ٘غٞعبد  -

 ٝاُغ٤بؽخ ٝاُغٌش.

ْٖ اٌُلبءح ٝا٩ٗزبع٤خ ٓب   - ِٓ ْٖ ٓغز٣ٞبد ٓ٘خلؼخ  ِٓ ْٖ أُئعغبد  ِٓ رؼَٔ اُؼذ٣ذ 

ْٖ روِجبد اُؼِٔخ ٝاٗخلبع  ِٓ ٣غؼِٜب ػشػخ ُِظذٓبد اُخبسع٤خ اُوبدٓخ 

 اُطِت.

ْٖ صْ آٌب٤ٗخ اُزؼشع ُخطش ٓؼظْ اُ - ِٓ ٔئعغبد رؼب٢ٗ اعزذاٗخ ٓلشؽخ، ٝ

 ػبئوخ ٓب٤ُخ شذ٣ذح ك٢ أٝهبد ا٧صٓبد.

ٗوض ا٧دٝاد أُب٤ُخ اُٞع٤طخ ث٤ٖ أُذخش٣ٖ ٝا٫عزضٔبس أُؾزَٔ اُز٢  -

ْٖ رؾغٖ اداسح أُخبؽش ا٩ٗزبع٤خ اُز٢ ٣زؼشػٕٞ ُٜب. ِٓ  رٌٖٔ اُششًخ 

زخط٤ؾ ا٩عزشار٤غ٢ ؽ٣َٞ ا٧ٓذ ٛ٘بى ٗوطخ ػؼق ًج٤شح ك٢ ٓغبٍ اُ -

ْٖ اُظؼت ٬ُهزظبد ا٤ُٞٗب٢ٗ اُز٤ٌق ٓغ د٣٘ب٤ٌ٤ٓخ  ِٓ ُِششًبد، ٓٔب ٣غؼَ 

 ا٫هزظبد اُؼب٢ُٔ ٝاؿز٘بّ اُلشص. 

رٞعذ ٛ٘بى ٓشٌِخ ؽبدح ك٢ اُوذسح ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُج٤٘خ اُزؾز٤خ اُؼبٓخ ك٢ اُٞهذ  -

اُزؾذ٣بد ٝاؿز٘بّ أُؾذد، ٓٔب ٣ؾذس رؤخ٤شًا شذ٣ذًا ك٢ ا٫عزؼذاد ُٔٞاعٜخ 

 اُلشص أُزبؽخ.

تحهٍم سٍبسبث صُذٔق انُقذ انذٔنً فً إدارة أزيت انذٌٌٕ انسٍبدٌت  3.5.

 انٍَٕبٍَت ٔيعبنجتٓب:

 إجراءاث يعبنجت الأزيت )حسو الإَقبر(:1.3.5.

ْٖ ؽش٣ن )خطخ اٗوبر ٓب٢ُ د٢ُٝ( اُز٢       عبءد أُؼبُغبد ٧صٓخ ا٤ُٞٗبٕ ػَ

ٝسٝث٢ ٓغ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٩داسح ا٧صٓخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ، هبدرٜب دٍٝ ا٫رؾبد ا٧

 ٖٕار ُْ ٣ؼذ أٓبّ اُؾٌٞٓخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ؽ٤ٜ٘ب ا٫َّ اُزوذّ ثطِت سع٢ٔ ك٢ )

ّ( ا٠ُ دٍٝ ٓ٘طوخ ا٤ُٞسٝ ٝط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ثزلؼ٤َ )خطخ ٤ٗٞ٣ٕٓٔٓٞ

ْٖ أُلٞػ٤خ ا٧ٝسٝث٤خ، ٝٛزٙ اُ ِٓ خطخ ا٩ٗوبر أُب٢ُ ا٠ُٝ٧( أُٞاكن ػ٤ِٜب 

ْٖ دٍٝ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٝط٘ذٝم اُ٘وذ  ِٓ رزؼٖٔ اُؾظٍٞ ػ٠ِ هشٝع 

( ٤ِٓبس ٣ٞسٝ رؾزبعٜب اُؾٌٞٓخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ُٔٞاعٜخ اُ٘لوبد أُب٤ُخ ك٢ ٘ٗثو٤ٔخ )

( ٤ِٓبس ٣ٞسٝ أخشٟ ٓطِٞثخ ُغذاد ه٤ٔخ ّٙٔ(؛ ػ٬ٝح ػ٠ِ )ٕٓٔٓػبّ )

ش هبدسح ػ٠ِ ع٘ذاد ؽَ أعَ عذادٛب ٓغ ٜٗب٣خ شٜش ٓب٣ٞ، ٌُٖٝ ا٤ُٞٗبٕ ؿ٤

ْٖ دائ٤ٖ٘ أٝ ث٘ٞى رغبس٣خ؛ ثغجت اسرلبع ٓؼذ٫د  ِٓ اػبدح ر٣َٞٔ ٛزٙ اُغ٘ذاد 

 %(. 0. ٖاُلبئذح ا٠ُ ٗغجخ )

 ٣ٞػؼ اُشٌَ اُج٤ب٢ٗ ا٥ر٢ اُغٜبد اُذائ٘خ ٤ُِٞٗبٕ:

 

 ( انجٓبث انذائُت نهٍَٕب1ٌانشكم انبٍبًَ)

ك٢ أُب٤ٗب اُغٜبد اُذائ٘خ ٤ُِٞٗبٕ ؽ٤ش أرذ ٣زؼؼ  (ٔ)اُشٌَ اُج٤ب٢ٖٗٓ 

أهشػذ ا٤ُٞٗبٕ ك٢ أصٓزٚ، ر٤ِٜب كشٗغب ٝا٣طب٤ُب ٝاعجب٤ٗب،  اُز٢ ٓوذٓخ اُغٜبد

٤ِٓبس ٣ٞسٝ، ث٤٘ٔب رذ٣ٖ  ٕٔث٤٘ٔب ٖٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ رؤر٢ ٓذ٤ٗٞ٣خ اُظ٘ذٝم ثـ 

بس ٤ِٓ ٖ.ٕٔا٤ُٞٗبٕ ُِج٘ٞى أُؾ٤ِخ ٣٫ُِٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ ٝثش٣طب٤ٗب ثـ 

ْٖ ٘.٣2٘ٞسٝ، ُذُٝخ رؼزٔذ ػ٠ِ هطبع اُخذٓبد اُز١ ٣غْٜ ث٘غجخ ) ِٓ  )%

اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ،  ٖٝٓ ٛ٘ب رج٘ذ ا٤ُٞٗبٕ  رذاث٤ش روشل٤خ ثب٫رلبم ٓغ 

( ٕٓٗا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٝط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، ٓوبثَ ؽضٓز٢ هشٝع ثو٤ٔخ )

ْٖ ُٓ٘ٔج٬د ٗغجخ )٤ِٓبس ٣ٞسٝ ثلبئذح ٓ٘خلؼخ ٗغج٤بً، ار رغبٝصد د٣ٕٞ ا ِٓ  )%

ّ(، ٝٛٞ ٓب ٝػغ اُؾٌٞٓخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ك٢ ٓٞاعٜخ ٕٕٔٓاُ٘برظ اُو٢ٓٞ ع٘خ )

ْٖ ا٩ط٬ؽبد  ِٓ ْٖ اُؼـٞؽ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٫رخبر أُض٣ذ  ِٓ اُؼذ٣ذ 

ا٤ٌِ٤ُٜخ ٝأُب٤ُخ ٝرذاث٤ش اُزوشق ؽز٠ ٣زغ٠٘ ُٜب رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُوشسح، 

ْٖ أثشصٛب اُٞطٍٞ ثبُؼغض ا٠ُ ِٓ ْٖ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ٖٓب دٕٝ ٗغجخ ) ٝ ِٓ  )%

ّ، ّٕٙٔٓ(، ٝرؼض٣ض ر٘بكغ٤خ ا٫هزظبد ا٤ُٞٗب٢ٗ)ٗغبح، ،ٕٗٔٓا٩عٔب٢ُ ػبّ )

 (.2ٓٔص

ّ( ٣وؼ٢ اُجشٗبٓظ ٕٕٔٓكجشا٣ش ٕٔٝك٢ خطخ ا٩ٗوبر أُب٢ُ اُذ٢ُٝ اُضب٢ٗ )  

٤ِٓبس د٫ٝس  2ٓٗ( ٤ِٓبس ٣ٞسٝ )ٖٓ٘ثبػبدح ٤ٌِٛخ د٣ٕٞ ا٤ُٞٗبٕ اُز٢ ر٘بٛض )

ْٖ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ ٝط٘ذٝم اُ٘وذ أٓ ِٓ ش٢ٌ٣( ثٞاعطخ ؽظُٜٞب ػ٠ِ هشٝع 

 (2ٓٔاُذ٢ُٝ، ٝثب٫رلبم ٓغ أُئعغبد اُخبطخ اُز١ ٣٘ض ػ٠ِ شطت ٗؾٞ )
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ْٖ اعٔب٢ُ ه٤ٔخ ع٘ذاد اُذ٣ٖ ا٤ُٞٗب٢ٗ اُز٢ رؾٞصٛب رِي  ِٓ ٤ِٓبس ٣ٞسٝ، 

خ ػ٠ِ أُئعغبد، ٝهذ ٝاكوذ اُج٘ٞى ٝششًبد اُزؤ٤ٖٓ ٝاُظ٘بد٣ن ا٫عزضٔبس٣

ْٖ ٗغجخ ) ِٓ %( ا٠ُ ٗغجخ ٓ٘سكغ ٗغجخ اُخلغ ك٢ ه٤ٔخ اُغ٘ذاد اُز٢ رٌِٜٔب 

( ٤ِٓبس ٣ٞسٝ)عٔب٢ِ٣، 2ٓٔ%(، ٓٔب ع٤وِض د٣ٕٞ ا٤ُٞٗبٕ ث٘ؾٞ )ٖ٘. ٘)

 (.ّٔٔ، صٕٙٔٓ

 ٘ٝاكن اُجشُٔبٕ ا٤ُٞٗب٢ٗ ػ٠ِ خطخ ا٩ٗوبر أُب٢ُ اُذ٢ُٝ اُضب٤ٗخ ك٢ )     

( ٤ِٓبس ٣ٞسٝ ٗ. ٠ُ0 رٞك٤ش )ّ( ٝٛٞ ٓششٝع هب٢ٗٞٗ ٣ٜذف إٓٔٓٓبسط

ْٖ اُغذاد، ٝهذ رؼٖٔ  ْٖ اك٬ط اُؾٌٞٓخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ ٝرخِلٜب ػَ ِٓ ػ٠ِ اصش ٓخبٝف 

ٛزا اُوبٕٗٞ سكغ اُؼشائت ػ٠ِ اُو٤ٔخ أُؼبكخ، ٝػ٠ِ اُغ٤بساد أُغزٞسدح، 

ٝأُؾشٝهبد، ٝخلغ سٝارت اُوطبع اُؼبّ، ٝرو٤ِض أٌُبكآد ٝاُجذ٫د 

 ُِٔٞظل٤ٖ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ.

ّ(، ؽ٤ش ارجغ أُظشك٤ٕٞ اُطش٣وخ ٕٕٔٓٝك٢ خطخ ا٩ٗوبر اُضب٤ٗخ )كجشا٣ش     

ٗلغٜب، كوبٓٞا ثزخل٤غ ه٤ٔخ اُغ٘ذاد ا٤ُٞٗب٤ٗخ ٝسكغ اُؼبئذاد ػ٤ِٜب؛ كبػطش 

ْٖ ا٠ُٝ٧؛ ٌٝٛزا  ِٓ ْٕ ٣طِت ٓغبػذاد ٓب٤ُخ صب٤ٗخ أًضش  اُجشُٔبٕ ا٤ُٞٗب٢ٗ أ

س ٣ٞسٝ. ٝخلغ ( ٤ِٓبٖٓٔؽظِذ اُج٘ٞى ػ٠ِ طلوخ اُذ٣ٕٞ اُضب٤ٗخ ثـ)

( ْٖ ِٓ ( ع٘خ، رؼَُذ ٛزٙ طلوخ ٖٓ( ع٘خ )ٔٔأعؼبس اُلبئذح ٝاؽبُخ ا٫عزؾوبم 

( ٤ِٓبس ٕٙٓأًجش طلوخ ك٢ اُؼبُْ ٩ػبدح ٤ٌِٛخ اُذ٣ٕٞ، شِٔذ ٓب ٣وبسة )

ْٖ اُغ٘ذاد اُؾ٤ٌٓٞخ ا٤ُٞٗب٤ٗخ، ٝهذ شطت ) ِٓ ْٖ ٣ٕٓ2ٞسٝ  ِٓ ( ٤ِٓبس ٣ٞسٝ 

 (.ّٖٔٔ، صٕٙٔٓاُذ٣ٕٞ ا٤ُٞٗب٤ٗخ)ٗغبح، ،

 آثبر حسو انتقشف عهى الاقتصبد انٍَٕبًَ:2.3.5.  

َّٕ خطخ اُزوشق أٝ خطخ ا٩ٗوبر ا٧ٝسٝث٢ ُٔغبػذح ا٤ُٞٗبٕ       ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ا

ْٖ ا٧صٓخ، ٣ٌٖٝٔ  ِٓ ْٜ٘ب خطخ ُِخشٝط  ِٓ ْٖ أصٓزٜب، ًبٗذ ػوٞثخ أًضش  ِٓ ُِخشٝط 

 (:ّ٘ٔٔ، صٕٙٔٓ، ا٣ؼبػ رُي ك٢ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ )ٗغبح

َّٕ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢ هذّ هشٝػًب ثلبئذح رظَ ا٠ُ ٗغجخ ) - %(، ٝٓ٘غ ٙ -٘. ٘ا

ْٖ اُِغٞء ا٠ُ دٍٝ ٓضَ اُظ٤ٖ ٝسٝع٤ب أٝ دٍٝ اُخ٤ِظ، ٝاُز٢ ًبٕ  ِٓ ا٤ُٞٗبٕ 

ْٕ روذّ هشٝػًب ثلبئذح رزشاٝػ ث٤ٖ  َّٕ ا٧ٝسٝث٤٤ٖ 0.ٓ-٣ٌٖٔٔ أ ( %(، ُزُي كب

ي، ٝػذّ هجٍٞ كشَ ٗظشٝا ا٠ُ ا٤ُٞٗبٕ ًلشطخ اعزضٔبس٣خ، ٤ُٝظ ًشش٣

 اُ٘ٔٞرط اُشأعٔب٢ُ ُذُٝخ ػؼٞ ك٢ ا٫رؾبد ا٧ٝسٝث٢. 

ْٖ أُئعغبد اُظـ٤شح  - ِٓ َّٕ خطخ اُزوشق أدد ا٠ُ ا٤ٜٗبس اُؼذ٣ذ  ا

ٝأُزٞعطخ، ٢ٛٝ ػظت ا٫هزظبد ا٤ُٞٗب٢ٗ، ػ٬ٝح ػ٠ِ اػؼبف هذسح اُذُٝخ 

 ٝكؼب٤ُزٜب.

ْٖ ٤ِٕٓٞ شخ اُؼبؽ٤ِٖ ٖٓٝطَ ػذد  - ِٓ ض، ٝٛٞ سهْ ٓوِن، اُؼَٔ ا٠ُ أًضش 

ْٖ أػٔبُْٜ؛ ٧َّٗٚ هذ ٣وٞد ا٠ُ رذاػ٤بد اعزٔبػ٤خ خط٤شح ػ٠ِ  ِٓ ٝأُغشؽ٤ٖ 

 أُغزٔغ ا٤ُٞٗب٢ٗ.

أدد ا٩عشاءاد ا٠ُ ص٣بدح ٛغشح اٌُلبءاد ا٤ُٞٗب٤ٗخ ٝٛغشح سإٝط ا٧ٓٞاٍ  -

ا٠ُ اُخبسط، ٝاُز١ أدٟ ا٠ُ ٗوض ك٢ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ، ٝاُز١ أدٟ ثذٝسٙ ا٠ُ 

 د اُز٣َٞٔ، ٝص٣بدح اُجطبُخ ٗز٤غخ ُـ:ػغض ك٢ ػ٤ِٔب

 سكغ اُشعّٞ ٝاُؼشائت ػ٠ِ اُزجؾ ٝاٌُؾٍٞ ٝأُؾشٝهبد.  ( أ

أدد ا٠ُ رخل٤غ ك٢ اُشٝارت، ٝط٘بد٣ن اُزوبػذ، ٓٔب ًبٕ ُٚ أصش ك٢  ( ة

ْٖ عٜخ، ٝرؤص٤ش ك٢ ؽغْ  ِٓ أُغزٟٞ أُؼ٤ش٢ ُِٔٞاؽٖ ا٤ُٞٗب٢ٗ، ٛزا 

 ا٫عز٬ٜى ٝاُطِت ا٢ٌُِ ك٢ ا٫هزظبد.

ْٖ هجَ ا٫رؾبد  ِٓ ْٖ ٛزٙ ا٩عشاءاد اُز٢ ؽجوذ ػ٠ِ ا٤ُٞٗبٕ ك٢ أصٓزٚ  ِٓ ٝ

 ا٧ٝسٝث٢ ٝط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ، رشٟ اُجبؽضخ ا٥ر٢:

ْٖ رؾو٤ن  - عبءد ا٩عشاءاد ٓغؾلخ، ٝثششٝؽ ع٤ئخ ٝثؼ٤ذح ًَ اُجؼُذ ػَ

 ْٕ اُؼذاُخ، سثٔب ؿ٤ش ٓشاػ٤خ ا٥صبس ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٫هزظبد٣خ اُز٢ ٌٖٓٔ أ

ب أهشػزٜب ثؤعؼبس كبئذح  رؾذصٜب ٓضَ ٛزٙ ا٩عشاءاد، ٤ُظ ٛزا كؾغت، ثَ أَّٜٗ

%( ٓزغبِٛخ اُٞػغ ا٫هزظبد١ أُٜ٘بس ٙ-٘ٓشرلؼخ عذًا ث٘غجخ رزشاٝػ )

ُِجِذ، ٤ُظ ٛزا كؾغت ًزُي كل٢ ا٧صٓخ ا٫هزظبد٣خ، ٝاعٜذ ا٤ُٞٗبٕ عِغِخ 

ُز١ ٖٓ رخل٤ؼبد اُزظ٤٘ق ا٫ئزٔب٢ٗ ٖٓ هجَ ًٝب٫د اُزظ٤٘ق، ا٧ٓش ا

 ؽشٜٓب ٖٓ اُٞطٍٞ ا٠ُ أعٞام اُغ٘ذاد اُذ٤ُٝخ.

ؽبكع ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ػ٠ِ ٓظبُؼ اُذائ٤ٖ٘ دٕٝ ٓشاػبح ٓظبُؼ  -

ْٜ٘ب ٤ًق ٣غزط٤غ رؤ٤ٖٓ ا٧ٓٞاٍ ُزغذ٣ذ  ِٓ ُٚ ا٧ًجش  َّٔ ا٤ُٞٗبٕ، ٝاػؼًب خططبً، َٛ

هشٝع اُذائ٤ٖ٘، ثبعزخذاّ ٝعبئَ ٝاعشاءاد ٓغؾلخ عذًا، ٝرذاث٤ش هظ٤شح 

ْٖ اُذ٣ٕٞ.  ا٧عَ ِٓ  أدد ا٠ُ ػشثبد ٓٞعٜخ ا٠ُ اهزظبدٍ ٣زشٗؼ 

إ ٛزٙ ا٩عشاءاد أدخِذ اُج٬د ك٢ ٓشؽِخ ٖٓ اُزوشق آزذد ا٠ُ ٓب  -

٣وبسة اُضٔبٕ ع٘ٞاد، ث٤٘ٔب آصبس اُزؾغٖ ك٢ ٓؼذ٫د اُ٘ٔٞ رٔش٢ ك٢ اُزؾغٖ 

ثجؾء، كؾغت ًٝبُخ ك٤زش اُذ٤ُٝخ ُِزظ٤٘ق ا٫ئزٔب٢ٗ ٝٓوشٛب ٣ٞ٤ٗٞسى ك٢ 

"ا٫ٗخلبع اُو٤بع٢ ك٢ اُذ٣ٖ  ٓش٤ٌ٣خ عِطذ اُؼٞء ػ٠ِا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧

% ك٢ أص٘بء ٕٓٗوطخ ٓئ٣ٞخ ٖٓ اُ٘برظ أُؾ٢ِ ا٩عٔب٢ُ، ٖٓ  ٘ٙاُؼبّ ث٘غجخ 

ّ( ٖٕٕٓ% ك٢ ػبّ) ٠ٔٙٓ60 ّ( إُٕٓٓك٢ ػبّ ) 1ٔٝثبء ًٞك٤ذ

 (.ٕٓٔٓ)اُغوب، "2ٕٕٓؽز٠ اُؼبّ  6ٕ%ٔٗٔٝ

تأثٍر برايج صُذٔق انُقذ انذٔنً فً انسٍبسبث الاقتصبدٌت  تقٍٍى  4.5.

 انكهٍت:

ْٖ أُجؾش ثبعزؼشاع أٛذاف اُغ٤بعبد       ِٓ ع٘وّٞ ك٢ ٛزا اُغضء 

ْٖ رؤص٤شاد ك٢ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ، ٛزا  ِٓ ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ٝٓب أؽذصزٚ 

ْٖ ٗبؽ٤خ أخشٟ رو٤٤ْ ٛزٙ اُغ٤بعبد ٝرُي ًب٥ ِٓ ْٖ ٗبؽ٤خ، ٝ  ر٢:ِٓ

 برايج صُذٔق انُقذ انذٔنً فً انسٍبسبث الاقتصبدٌت انكهٍت: تأثٍر 1.4.5. 

ًٔب ٛٞ ٓؼشٝف إٔ اُذٍٝ ُذ٣ٜب أٛذاف اٗٔبئ٤خ هظ٤شح ٝؽ٣ِٞخ ا٧عَ، ُزا      

ْٕ رٞعذ اُزٞاصٕ أُ٘بعت ث٤ٖ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ  ٣غت ػ٤ِٜب أ

أٛذاف ٝأْٛ  ،ا٩ٗٔبئ٤خٝع٤بعبرٜب ا٫عزٔبػ٤خ، ثٔب ٣ٌلَ رؾو٤ن أٛذاكٜب 

 (:ٖٙ -ّٖٗ، صٕٕٓٓ)ا٧ْٓ أُزؾذح،  اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ

ا٣غبد أُظبدس اُزار٤خ أُٜٔخ ُِ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ ُشأط أُبٍ اُجشش١ أُزٔزغ   -

ثبُظؾخ ٝأُٜبساد اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ اُؼب٤ُخ اُز١ ٣غزٞػت اُزـ٤ش اُزٌُ٘ٞٞع٢ 

 ٣ٝغزط٤غ اُزؼبَٓ ٓؼٚ.

 اسرلبع ٓؼذ٫د ا٫عزضٔبس. -

 ا٫عزضٔبس.رٞكش ث٤ئخ ٓئعغ٤خ رشغغ اُ٘ٔٞ ٝرٞكش ُٚ ٓوٞٓبد  -

ْٖ ؽش٣ن اُزؼ٤ِْ ٝاُ٘ٔٞ  - ا٣غبد طِخ ث٤ٖ رؼض٣ض سأط أُبٍ اُجشش١ ػَ

 ا٫هزظبد١ اُط٣َٞ ا٧عَ.

ْٖ أعَ ٓؼشكخ ٓذٟ ثِٞؽ ا٫هزظبد ُزؾو٤ن أٛذاكُٚ رٞػغ ا٧ٛذاف       ِٓ ٝ

اُو٤بع٤خ أُؾذدح ػ٠ِ طؼ٤ذ ا٫هزظبد ا٢ٌُِ ٨ُداء أُب٢ُ ٝاُ٘وذ١، ٓضَ اُ٘ٔٞ 

اُزؼخْ، ٝاُزٞاصٕ أُب٢ُ ٝاُخبسع٢، ػ٠ِ ٝػغ أُطشد، ٝاٗخلبع 

ْٕ ٣غْٜ ك٢ اسرلبع ٓؼذ٫د ا٫عزضٔبس ٝص٣بدح  ع٤بعبد اهزظبد٣خ ع٤ذح، ٣ٌٖٔ أ

 (.  ّٗٗ، صٖٕٓٓاُضوخ ك٢ اُوٞح ا٩عٔب٤ُخ ٬ُهزظبد )اُشٓب٢ٗ، 

ْ٘ذ عؼ٢ اُذٍٝ ُزؾو٤ن ٛزٙ ا٧ٛذاف ٝر٘ل٤ز ثشآظ ع٤بعبرٜب       ٝػِ

 ْٕ ر٘ذسط ا٧ٛذاف ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ ط٘غ ع٤بعبد ا٫هزظبد٣خ، ٣زؼ٤ٖ أ

ا٫هزظبد ا٢ٌُِ، ٝرزغ٠ِ أْٛ ا٧ٛذاف ا٫عزٔبػ٤خ ك٢ اُؼٔبُخ اٌُبِٓخ، ٝاُؾذ 

ْٖ اُلوش، ٝاُؾٔب٣خ ا٫عزٔبػ٤خ، ػ٬ٝح ػ٠ِ اُزٞك٤ش اٌُبك٢ ُِخذٓبد  ِٓ

ا٫عزٔبػ٤خ ا٧عبع٤خ ٓضَ: اُزؼ٤ِْ ٝاُشػب٣خ اُظؾ٤خ، ػ٬ٝح ػ٠ِ ٓشاػبح اُجؼذ 

ْٖ ػذّ أُغبٝاح ك٢ رٞص٣غ اُذخَ ث٤ٖ  ِٓ أُزؼِن ثبُٔغبٝاح أُزٔضَ ك٢ اُؾذ 

أكشاد أُغزٔغ، ٝرظؾ٤ؼ ا٥صبس أُزجب٣٘خ اُز٢ رشًزٜب ع٤بعبد ا٫هزظبد ػ٠ِ 

َّٕ اُزٌبَٓ ث٤ٖ اُغ٤بعخ ا٫هزظبد٣خ ٝاُغ٤بعخ ا٫عزٔبػ٤خ  ٝػغ أُشأح ٝاُج٤ئخ. ا

ْٖ ؽذح ا ِٓ ْٖ اُظذٓبد رئد١ دٝساً ٜٓٔبً ك٢ اُزخل٤ق  ٥صبس اُغِج٤خ اُ٘بعٔخ ػَ

٤شُاد ع٤بعخ ا٫هزظبد ا٢ٌُِ )اُط٣َٞ،  ّـ  (.2ّ٘، صٕٕٔٓا٫هزظبد٣خ ٝرَ

َّٕ ثشآظ اُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ ٝاُزؾشس ا٫هزظبد١ اُز٢ كشػٜب ط٘ذٝم اُ٘وذ       ا

ْٜ٘ب ٫ع٤ٔب ثِذإ اكش٣و٤ب، ٝاعٜذ  ِٓ اُذ٢ُٝ ػ٠ِ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٓ٘خلؼخ اُذخَ 

ك٢ ػوذ١ اُغجؼ٤٘بد ٝاُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُوشٕ أُبػ٢ ظشٝكبً اهزظبد٣خ طؼجخ 

ْٖ ا٫هزظبداد ػ٠ِ ؽب ِٓ ْٖ عذًا، كوذ ًبٗذ ًض٤ش  ِٓ كخ ا٤ٜٗ٫بس عشاء ع٘ٞاد 

اُظذٓبد اُخبسع٤خ اُؼبسح، ٝا٫خز٫٬د ا٫هزظبد٣خ اُذاخ٤ِخ، ٝػذّ 

ا٫عزوشاس ك٢ أُغبٍ ا٫هزظبد١ ا٢ٌُِ، ٓٔب أدٟ ك٢ ٜٗب٣خ أُطبف ا٠ُ أصٓخ 

ُٝوذ أػوت  (0ّٖ، ص 2ٕٔٓاُذ٣ٕٞ ك٢ ػوذ اُضٔب٤ٗ٘بد ) عٞص٣ق عز٤ـِزض،



 ٖٖٙٓ  ٓٙطلؾخ 
-أٗٔٞرعبً  -ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ -دٝس ع٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ اداسح اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ ٝاعزوشاسٛب 

ٕٓٔٓ-ٕٓٔ0ّ 
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ٜٓٔخ ٝػ٤ٔوخ ك٢ ٓغزٔؼبد ٛزٙ اُجِذإ،  رطج٤ن ٛزٙ اُجشآظ آصبس اعزٔبػ٤خ

ْٖ ٛزا أُجؾش. ِٓ  ٣ٌٖٔ اثشاص أٜٛٔب ك٢ اُلوشح اُوبدٓخ 

 اَثبر الاجتًبعٍت نبرايج انتكٍف انٍٓكهً ٔانتحرر الاقتصبدي:   2.4.5.

َّٕ رو٤٤ْ ا٧داء ا٫هزظبد١ ا٢ٌُِ ك٢ أص٘بء اُز٤ٌلبد ا٤ٌِ٤ُٜخ ٣زؾون       ا

ثبعزخذاّ ٓئششاد أٛذاف اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ثٞاعطخ اٗخلبع اُزؼخْ، 

أٝ ا٤ُٔضا٤ٗبد أُزٞاصٗخ، أٝ اُؾغبثبد اُغبس٣خ أُزٞاصٗخ، ك٢ ؽ٤ٖ  رزغبَٛ 

ْٖ هج٤َ خلغ ؽذح اُلوش ٝأُغبٝاح  ِٓ ا٫عزٔبػ٤خ أٝ اُؼٔبُخ ا٧ٛذاف ا٧خشٟ 

َّٕ ػ٘بطش ا٫عزوشاس ٝاُز٤ٔ٘خ ٝاُزٔبعي  أٝ ا٬٣ئٜب أ٣ُٞٝخ أهَ، ك٢ ؽ٤ٖ صجذ أ

ب رشٌَ أ٣ؼبً  ك٢ أُغبٍ ا٫عزٔبػ٢ ٤ُغذ كوؾ أٛذاكبً ُِغ٤بعبد، ٌَُّٜٝ٘

ْٖ خجشاء  ِٓ ٜذ اٗزوبداد  عَّ ُٝ ششٝؽبً ٜٓٔخ ُِ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ أُغزذاّ، ُٝوذ 

٣زؼِن ثظبٗؼ٢ ع٤بعبد ا٫هزظبد ا٢ٌُِ، عٞاء ػ٠ِ  اُز٤ٔ٘خ ا٫عزٔبػ٤خ ك٤ٔب

ْ ٫ ٣ؼٕ٘ٞ ثٔب ك٤ٚ اٌُلب٣خ  ٓغزٟٞ اُؾٌٞٓبد أٝ ٓئعغبد )ثش٣زٕٞ ٝٝدص(، أَّٜٗ

(، ٝع٘زًش ٛ٘ب أْٛ ّٗٔٔ، صٕٗٓٓثبُجؼذ ا٫عزٔبػ٢ ٫ٝ ٣وذسٝٗٚ)اُض٢ً، 

ا٥صبس ا٫عزٔبػ٤خ ُجشآظ اُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ ٝاُزؾشس ا٫هزظبد١، عزجشص ك٢ 

 (:ٔٗ -2ّٖ، صٕٕٓٓؽ ا٥ر٤خ )ا٧ْٓ أُزؾذح، اُ٘وب

ك٢ اُز٤ٌلبد ا٤ٌِ٤ُٜخ ؿبُجبً ٓب ٣ؼ٤ن ٗطبم اُ٘لوبد ا٫عزٔبػ٤خ، ٓٔب ٣ئد١  -

 ا٠ُ اٗؾغبس ك٢ رـط٤خ اُشػب٣خ اُظؾ٤خ، ٝرٞك٤ش اُزؼ٤ِْ.

ُْ رٞكش اُز٤ٌق ا٢ٌِ٤ُٜ أُطجن ُِجشآظ ا٫عزٔبػ٤خ اُٞعبئَ اُز٢ ٣ٌٖٔ ثٜب  -

 اُطِت ػ٠ِ اُخذٓبد ا٬ُصٓخ ُٜب. ٓٞاًجخ اُض٣بدح ك٢

، ٫ ع٤ٔب ُِلوشاء، ك٤ٔب ثبٛؼٚاُزٌِلخ ا٫عزٔبػ٤خ اُ٘بشئخ ػٜ٘ب ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ  -

 ٣زؼِن ثزضج٤ذ ا٧عؼبس دٕٝ ٓجشس ػ٠ِ ؽغبة ا٧ٛذاف ا٫عزٔبػ٤خ.

 سًضد ػ٠ِ هٟٞ اُغٞم ًٝلبءح ا٧عٞام ك٢ ظَ اخز٬ٍ ا٧عؼبس.  -

ا٫هزظبد٣خ ٝٝػغ ا٧عؼبس اُظؾ٤ؾخ ٝرؾش٣ش  ا٤ٌُِٜخ ٓشؽِخ اػبدحٝك٢      

 اُزغبسح، ؿبُجبً ٓب رؼٔ٘ذ ػ٤ِٔخ رؾش٣ش اُزغبسح ا٥ر٢:

ػ٤ِٔبد اٗزوبٍ ٓئُٔخ ٬ُهزظبد، ك٢ اُٞهذ اُز١ رخلن ك٤ٚ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ك٢  -

 ا٩عٜبّ ٓجبششح أٝ ؽز٠ ػ٠ِ أُذٟ اُط٣َٞ ك٢ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١.

ؼُٞٔخ، ٣ٌٖٔ رؾش٣ي ا٧ٓٞاٍ رؾش٣ش ؽغبة سأط أُبٍ ك٢ ظَ ػظش اُ -

ْٖ ثِذ ا٠ُ آخش، ٓٔب هذ ٣ئد١ ثغشػخ ا٠ُ ؽذٝس اػطشاثبد  ِٓ ثشٌَ ٓزضآٖ 

 ٓب٤ُخ ر٘زظ ػٜ٘ب آصبس اهزظبد٣خ ٝاعزٔبػ٤خ. 

ْٖ ٗطبم اُغ٤بعبد أُؼبدح ُِذٝساد ا٫هزظبد٣خ ك٢  - ِٓ َّٕ سكغ اُو٤ٞد ٣ؾذ  ا

ظذٓبد اُخبسع٤خ اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ، ٓٔب ٣ئد١ ا٠ُ اصد٣بد اُؼؼق أٓبّ اُ

 أُ٘شؤ ٝرُي ك٢ ٓغبٍ ا٫هزظبد ا٢ٌُِ ٝأُغبٍ ا٫عزٔبػ٢.

ب رطجن ع٤بعبد  - ػذّ ٓشاػبح ٓب ٣ز٘بعت ٓغ اُظشٝف اُخبطخ ٌَُ ثِذ، ٝاَّٗٔ

ٛزٙ اُجشآظ ػ٠ِ ًَ اُذٍٝ دٕٝ ٓشاػبح ُظشٝكٜب ا٫هزظبد٣خ ٝا٫عزٔبػ٤خ، 

٤ن ٛزٙ اُغ٤بعبد. إ ٣ٝٞعذ ٛ٘بى رٞاكن آساء ٝاعؼخ ثؼذ أُذح اُط٣ِٞخ ُزطج

ْٖ اُجِذإ رشٌَ ػ٘ظشاً ؽبعٔبً  ِٓ اُظشٝف ا٫هزظبد٣خ اُخبطخ داخَ ًَ ثِذ 

٣ئصش ك٢ آٌب٤ٗخ ٗغبػ ع٤بعبد ا٫هزظبد ا٢ٌُِ، ٝرشَٔ اُظشٝف ا٫هزظبد٣خ 

ا٠ُ عبٗت شئٕٝ اُؾٌْ ٝاُؼٞآَ أُئعغ٤خ، ٝرؤص٤ش اُلوش ٝػذّ أُغبٝاح ك٢ 

ُٚ ٬ُ٣ؽع أَّٗٚ ٣ـلَ رؤص٤ش اُوطبع ؿ٤ش اُ٘ظب٢ٓ ا٫عزوشاس ا٫عزٔبػ٢. ا٫َّ أَّٗ 

ْٖ رؤص٤ش أدٝاد اُغ٤بعبد.  ِٓ  ٝهطبع اٌُلبف ٝاُشػب٣خ اُذاخ٤ِخ، ٓٔب أػؼق 

 يلاحظبث عهى سٍبسبث صُذٔق انُقذ انذٔنً: 3.4.5.

ُوذ أخطؤد ع٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ أدائٜب ُٔب ًبٕ ٣زٞعت ػ٤ِٜب 

ْٖ ٛزٙ ا٧خطبء )شبٛ ِٓ  (: 2ّٖٕ، ص٤ٕٓٔ2ٖ، كؼِٚ، ٝ

َّٕ اُذٍٝ أُزوذٓخ اُخٔظ اٌُجشٟ رغ٤طش ػ٠ِ اداسح ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ،  - ا

ْٖ اُوٞح ٕٓثو٤بدح ا٣٫ُٞبد أُزؾذح ا٧ٓش٤ٌ٣خ اُز٢ ر٘لشد ثؾٞا٢ُ ٗغجخ ) ِٓ  )%

ْٖ سأعٔبُٚ.ٕٓاُزظ٣ٞز٤خ ٝٗغجخ ) ِٓ  )% 

ٚ ك٢ ٓئرٔش اُز١ ارلن ػ٤ِّ( 12ٔٔٓ٘ز ا٤ٜٗبس ٗظبّ اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ػبّ ) -

ٝٝدص( ٝرو٤ٖ٘ ٗظبّ اُزؼ٣ْٞ ُِؼ٬ٔد اُشئ٤غخ ثزبس٣خ  )ثش٣زٕٞ

ّ(، ٝرؾٍٞ اُؼبُْ ا٠ُ ٗظبّ أعؼبس اُظشف أُزشرجخ، أطجؼ 12ٖٔ/ٖ/ٙٔ)

اُ٘ظبّ اُ٘وذ١ ٓ٘ز رُي اُزبس٣خ ث٬ هبػذح، ٢ٛٝ ٓغؤُخ رؾزبط ا٠ُ ػ٬ط 

ْٜ٘ب ا٩ط٬ؽبد اُ٘وذ٣خ أُزٞهؼخ ك٢ اُغ٘ٞاد اُوبدٓخ  ٝاط٬ػ هذ رغ٤ت ػَ

 ٫ع٤ٔب ك٢ ظَ ٗٔٞ اُزٌز٬د ا٫هزظبد٣خ اُؼ٬ٔهخ. 

ْٖ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٓٞعٜخ  - ِٓ َّٕ ٓؼظْ اُوشٝع ٝاُزغ٬٤ٜد أُٔ٘ٞؽخ  ا

ا٠ُ اُذٍٝ أُزوذٓخ، ٝؽز٠ ؽوٞم اُغؾت اُخبطخ اُز٢ اثزذػذ ػبّ 

ب ا٫َّ اُو٤َِ. ّ( ً٘وٞد1ٙ1ٔ)  )أطٍٞ( د٤ُٝخ ُْ رؾظَ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ َّٜٓ٘

رضا٣ذ اعزخذاّ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ُٔب اططِؼ ػ٠ِ رغ٤ٔزٚ  -

ُ ٣شزشؽ ارجبع ع٤بعبد ٓؼ٤٘خ ُ٪ط٬ػ ا٫هزظبد١  ْٜ٘ب أَّٗٚ ِٓ ثـ)أُششٝؽ٤خ(، ٝ

ك٢ ٓغبٍ ػ٬ط ػغض ٤ٓضإ أُذكٞػبد، ٝػغض أُٞاصٗخ، ٝرخل٤غ ٓؼذ٫د 

٢ اُزؼخْ، ٝاط٬ػ عؼش اُظشف ٝرؾذ٣ذ ا٧عؼبس، ٝرؾذ٣ذ اُزغبسح اُذ٤ُٝخ ك

شٌَ ثشآظ ُ٪ط٬ػ ا٫هزظبد١ ٣ـِت ػ٤ِٜب اداسح اُطِت، ٫ع٤ٔب ك٢ ا٧عَ 

َّْ  ر٤َٔ ع٤بعبد ا٩ط٬ػ ا٫هزظبد١ اُز٢  ْٖ صـَـ ِٓ اُوظ٤ش ٝأُزٞعؾ، ٝ

َّٕ رٌٕٞ ع٤بعبد اٌٗٔبش٤خ  ٣ؼؼٜب ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ ثشآغٚ ا٠ُ أ

ا٠ُ ٓب أعلشد  رؾزبط ا٠ُ اػبدح ٗظش ٝاعشاء رؾغ٤٘بد ػ٤ِٜب، ٝرُي اعز٘بداً 

ْٖ اُغٞاٗت اُخبطخ ثبُٔششٝؽ٤خ  ِٓ  َّٕ ْ٘ٚ اُزغبسة ك٢ ٛزا أُغبٍ، ٫ع٤ٔب أ ػَ

َّٕ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ طبسد ٫ رغزط٤غ  –ّ( 10ٕٔثؼذ أصٓخ أٌُغ٤ي ػبّ ) -أ

ْٖ اُغٜبد ا٧خشٟ، ا٫َّ ثؼذ اُشعٞع  ِٓ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُغبػذاد ٝاُوشٝع 

 أُ٘بعجخ ٓؼٚ.ُظ٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاپشاّ ا٫رلبهبد 

كؼ٠ِ ٓذٟ اُؼوذ أُبػ٢ ٖٓ اُوشٕ اُٞاؽذ ٝاُؼششٕٝ، رؼبػلذ      

ٓذكٞػبد اُلبئذح اُز٢ رغذدٛب اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ا٧ػؼبء أسثغ ٓشاد، ُزظَ ا٠ُ 

، كٞكن ٤ِٕٕٕٓٓبس د٫ٝس ك٢ ػبّ  ٙ.ٖٕأػ٠ِ ٓغزٟٞ ُٜب ػ٠ِ ا٩ؽ٬م ػ٘ذ 

"روش٣ش اُذ٣ٕٞ اُذ٤ُٝخ أؽذس روش٣ش أطذس ػٖ ٓغٔٞػخ اُج٘ي اُذ٢ُٝ اعٔٚ 

ّ" ا٠ُ أٗٚ ٖٓ أُزٞهغ إٔ رزؼخْ اُزٌب٤ُق ا٩عٔب٤ُخ ُخذٓخ اُذ٣ٖ ك٢ ٖٕٕٓ

)٤ً٘ٞسص٢،  %1ٖث٘غجخ رظَ ا٠ُ  - ٕٕٗٓٝ ٖٕٕٓثِذًا ك٢ ػب٢ٓ  ٕٗأكوش 

  (.ٕٕٗٓث٤ش٣لبُٞف، ًٝٞع٢، 

ٔب ٝػؾ٘بٙ عبثوبً ؽغْ اُزؤص٤ش اُز١ أؽذصزٚ ع٤بعبد ط٘ذٝم       ِٓ ٣ٝجذٝ ُ٘ب 

 اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝثشآغٚ اُز٢ أعجش ثٜب اُذٍٝ اُز٢ رزؼشع ٧صٓبد ُزطج٤وٜب،

 ْٖ ِٓ ب رض٣ذ  ب ٤ُغذ اط٬ؽ٤خ، ٫ٝ رؼبُظ ا٧صٓبد ثشٌَ طؾ٤ؼ، ٝاَّٗٔ ٤ًٝق أَّٜٗ

٫ رؼبُظ أصٓخ ٓذ٤ٗٞ٣خ اُذٍٝ ؽذح ا٧صٓخ، ٝرض٣ذ ا٧صٓخ ػٔوبً، ٫ٝ رؼغ ؽِٞ

 ٓ٘ز ػوذ اُضٔب٤ٗ٘بد ٖٓ اُوشٕ اُؼشش٣ٖ.

 تأثٍر أزيت انذٌٌٕ عهى الاقتصبداث انعبنًٍت: 4.4.5.

)ًٞسٝٗب( رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ اهزظبداد اُؼبُْ، ارخزد 1ٔ-ًبٕ ٫صٓخ ًٞك٤ذ

اُؾٌٞٓبد رذاث٤ش ٓخزِلخ ُزخل٤ق آصبس اُٞثبء، ٌُٖٝ ٛزٙ اُزذاث٤ش أدد ا٠ُ 

( IMFك٢ ٓغز٣ٞبد اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ، كؼ٠ِ ٝكن ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ )ص٣بدح 

صادد ٓغز٣ٞبد اُذ٣ٕٞ اُؼب٤ُٔخ ًض٤شاً. كؼوت ا٧صٓخ اٗلوذ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ 

ُخذٓخ د٣ٜٞٗب اُؼبٓخ اُخبسع٤خ ٝأُؼٔٞٗخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ٓغزٟٞ ٕٕٕٓػبّ

اُز٢  –ذ٣ٖ ٤ِٓبس د٫ٝس أٓش٢ٌ٣، ٝإٔ ٓذكٞػبد خذٓخ اُ ٘.ٖٗٗه٤بع٤بً ثِؾ 

ّ ُغ٤ٔغ ٕٕٔٓ% ػٖ اُؼبّ ٘صادد ث٘غجخ  –رشَٔ أطَ اُذ٣ٖ ٝاُلبئذح 

اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ، ٝإٔ اُجِذإ أُئِٛخ ٬ُهزشاع ٖٓ أُئعغخ اُذ٤ُٝخ ُِز٤ٔ٘خ 

ثِذًا دكؼذ  2٘ٝػذدٛب  -اُز٢ روشع أشذ اُجِذإ كوشاً  -اُزبثؼخ ُِج٘ي اُذ٢ُٝ 

. ٕٕٕٓرٌب٤ُق خذٓخ اُذ٣ٖ ك٢ ػبّ  ٤ِٓبس د٫ٝس ٖٓ 00.1ٓغزٟٞ ه٤بع٤بً ثِؾ 

اٗخلؼذ اسرجبؽبد اُوشٝع اُخبسع٤خ اُغذ٣ذح ٤ُِٜئبد  ٕٕٕٓكل٢ ػبّ 

% ٖٕٝأُئعغبد اُؼبٓخ ٝرِي أُؼٔٞٗخ ٖٓ اُؾٌٞٓخ ك٢ ٛزٙ اُجِذإ ث٘غجخ 

 ٤ِٓبس د٫ٝس، ٝٛٞ أد٠ٗ ٓغزٟٞ ٓ٘ز ػشش ع٘ٞاد% 2ُٖٔزظَ ا٠ُ 

 (.ٕٕٗٓ، ٝاخشٕٝ)٤ً٘ٞسص٢، 

 ع رٌب٤ُق خذٓخ اُذ٣ٖ ا٧ٓٞس ا٥ر٤خ:٣ٝ٘زظ ػٖ اسرلب 

رؾ٣َٞ أُٞاسد اُشؾ٤ؾخ ثؼ٤ذًا ػٖ ا٫ؽز٤بعبد اُؾ٣ٞ٤خ ٓضَ اُظؾخ ٝاُزؼ٤ِْ  -

 ٝاُج٤ئخ.

 اؽغبّ اُذائ٤ٖ٘ ٖٓ اُوطبع اُخبص ا٠ُ ؽذ هش٣ت ػٖ أُشبسًخ ك٢ اهشاع -

 رؼبإٍ خ٤بساد اُز٣َٞٔ اُغذ٣ذح أُزبؽخ ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ. -



 

 

 ٖٖٙٓ  ٔٙطلؾخ  ثض٤٘خ ػجذالله، اُغوبف

ٙٔ 

 

٤ِٓبس د٫ٝس ٖٓ أهغبؽ عذاد أطَ  0٘ٔؽ٤ش ؽظِٞا ػ٠ِ اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ، 

 ّ.ٕٕٕٓاُوشٝع أًضش، ٓٔب طشكٞٙ ٖٓ هشٝع ك٢ ػبّ 

 انُتبئج ٔانتٕصٍبث: 6.

 انُتبئج: 1.6. 

ٛ٘بى دٝس رٝ رؤص٤ش عِج٢ رٔبسعٚ اداسح ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ  -ٔ

رئد١ ا٠ُ صػضػخ اعزوشاس اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ ثٞاعطخ 

اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ ُِجِذإ ا٧ػؼبء أُوزشػخ اُزؤص٤ش ك٢ 

ُٔؼبُغخ أصٓخ د٣ٕٞ ع٤بد٣خ رٞاعٜٜب )ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ 

ا٤ُٞٗب٤ٗخ( ك٢ ظَ رشبثي اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ ث٤ٖ اُذٍٝ 

 ا٧ػؼبء.

ْٖ اُذٍٝ اُ٘ب٤ٓخ  -ٕ ِٓ ب اُؼذ٣ذ  َّٜ٘ ِٓ َّٕ أصٓخ أُذ٤ٗٞ٣خ اُذ٤ُٝخ اُز٢ ػبٗذ  ا

ْٖ اُوشٕ أُبػ٢، ًٝزُي ك٢ ػوذ اُضٔب ِٓ ٤ٗ٘بد، ٝرغؼ٤٘٤بد 

ْ٘ذ  ٌَّ ْٖ ػشش٣٘بد اُوشٕ اُؾبد١ ٝاُؼشش٣ٖ، ٓ ِٓ اُؼشش٤٘٣خ ا٠ُٝ٧ 

ْٖ ُؼت أدٝاس أعبع٤خ أٝعغ  ِٓ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ 

ْٖ اُذٍٝ ٗؾٞ ثشآظ  ِٓ ػ٠ِ اُظؼ٤ذ اُؼب٢ُٔ، ٓغ رٞع٤ٚ ػذ٣ذ 

عٚ ٗؾٞ سعْ ا٩ط٬ػ ا٫هزظبد١ ٝعذُٝخ اُذ٣ٕٞ، ٝاُزٞ

 اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ا٤ٌُِخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ.

َّٕ ه٤بّ )اُج٘ي ٝاُظ٘ذٝم اُذ٤٤ُٖٝ( ثلشع ٗظبّ أُششٝؽ٤خ ػ٠ِ  -ٖ ا

ْٜ٘ب عٞف  ِٓ اُذٍٝ أُوزشػخ اُز٢ ه٤َّذد اعزوشاع اُجِذإ اُ٘ب٤ٓخ 

٣وٞد ٓغزوج٬ً ا٠ُ اؽزٔب٤ُخ ٝهٞع أصٓبد اهزظبد٣خ ٓضَ أصٓخ 

ّ، هذ رظ٤ت اُ٘ظبّ ا٫هزظبد١ اُذ٢ُٝ 0ٕٓٓاُشٖٛ اُؼوبس١ ُؼبّ 

ك٢ أُذد اُض٤٘ٓخ ا٬ُؽوخ عشاء رطج٤ن ٛزٙ اُغ٤بعبد، ٓغ رلبهْ 

أصٓخ اُذٍٝ ٝرؼ٤ٔن ٓش٬ٌرٜب، ٫ع٤ٔب ٓغ اُزٌب٤ُق ا٫عزٔبػ٤خ 

ْٜ٘ب ػ٠ِ اُطجوخ  ِٓ اُغِج٤خ ٝا٧خطبس أُظبؽجخ ُٜب ٝثبُزاد ٓب ٣وغ 

ْٖ اُو٤بّ ث ِٓ ْٖ أصٓبرٜب أُزٞعطخ ٝاُلوشاء، ثذ٫ً  ِٓ ٔغبػذرٜب ُِخشٝط 

 ٓضِٔب ٛٞ ٓوٖ٘ ػ٘ذ رؤع٤ظ اُج٘ي ٝاُظ٘ذٝم اُذ٤٤ُٖٝ.

ٔب اعزؼشػ٘بٙ ك٢ ٛزا اُجؾش، اُذٝس اُز١ ٣وّٞ ثٚ  -ٗ ِٓ هذ ارؼؼ ع٤ِبً 

ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ا٠ُ عبٗت اُج٘ي اُذ٢ُٝ ٝٓ٘ظٔخ اُزغبسح 

اُؼب٤ُٔخ، ث٘شش هٟٞ اُؼُٞٔخ ٝرشعخ عزٝس اُشأعٔب٤ُخ ك٢ ٓخزِق 

طبس اُؼبُْ، ٣ٝزغ٠ِ رُي ك٢ ؽش٣وخ ٓؼبُغزٚ ٧صٓخ اُذ٣ٕٞ أه

ْٖ أصٓبد رؼشػذ ُٜب اهزظبداد  ِٓ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ، ٝٓب عجوزٜب 

 اُجِذإ ا٧ػؼبء ك٤ٜب.

ػذّ ٝػغ ؽَ ٜٗبئ٢ ٖٓ هجَ ط٘ذٝم اُ٘وذ ٝاُج٘ي اُذ٤٤ُٖٝ  -٘

ُٔشٌِخ أُذ٤ٗٞ٣خ، ٝثبُزب٢ُ اؽزٔب٤ُخ صػضػخ اعزوشاس اُؼ٬هبد 

 خ اُذ٤ُٝخ.ا٫هزظبد٣

 انتٕصٍبث:2.6. 

٣غت ػ٠ِ ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ روذ٣ْ ٓغبػذاد ٓب٤ُخ ُِذٍٝ أُزؼشػخ  (ٔ

ْٖ دٕٝ ٓششٝؽ٤خ، ٝثغؼش كبئذح طلش، أٝ  ِٓ ُؼغض ك٢ ٤ٓضإ ٓذكٞػبرٜب، كٞساً 

ْٖ اُظلش، ؽز٠ ٣زؾون اُزٞاصٕ ك٢ اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ. ِٓ  هش٣ت 

ٓئعغبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ثبُٔض٣ذ ٖٓ ٓطبُجخ اُجِذإ ا٧ػؼبء ك٢  (ٕ

ا٩ط٬ؽبد، ٫ٝ ع٤ٔب اُـبء ٗظبّ أُششٝؽ٤خ أُغؾق ثؾوٜب ػ٘ذ ٓ٘ؼ 

اُوشٝع ُٜب، ُِؼت اداسح ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ دٝسا أًضش ا٣غبث٤خ رئد١ ا٠ُ 

 اعزوشاس اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ.

ٜٓ٘ب ث٬دٗب ا٤ُٖٔ ٗٞط٢ ٝاػؼ٢ اُغ٤بعبد ا٫هزظبد٣خ ُِجِذإ اُ٘ب٤ٓخ ٝ (ٖ

ارجبع ع٤بعبد رز٘بعت ٓغ اُٞػغ ا٫هزظبد١ ُِجِذ ثٔب ٣خذّ ٓظِؾزٚ ٝػذّ 

ا٩رػبٕ ُغ٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ، أٝ ثب٧طؼ اُجؾش ػٖ 

 خ٤بساد أخشٟ ػ٘ذ ا٫هزشاع.

اُؼَٔ ك٢ ٝػغ ؽَ ٜٗبئ٢ ٖٓ هجَ ط٘ذٝم اُ٘وذ ٝاُج٘ي اُذ٤٤ُٖٝ ُٔشٌِخ  (ٗ

 أُذ٤ٗٞ٣خ.
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، ٓطجٞػبد ا٧ْٓ ٝا٫هزظبد٣خ، أُغِظ ا٫هزظبد١ ٝا٫عزٔبػ٢
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 ٖٖٙٓ  ٕٙطلؾخ 
-أٗٔٞرعبً  -ؽَ أصٓخ اُذ٣ٕٞ اُغ٤بد٣خ ا٤ُٞٗب٤ٗخ -دٝس ع٤بعبد ط٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ك٢ اداسح اُؼ٬هبد ا٫هزظبد٣خ اُذ٤ُٝخ ٝاعزوشاسٛب 
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Abstract 

The research aims to focus on the role of the International Monetary Fund in managing and stabilizing 

international economic relations by influencing the macroeconomic policies of its members (resolving the 

Greek sovereign debt crisis). 

 The study reached several conclusions, the most important of which were: that there is a negative impact 

of the management of the International Monetary Fund on destabilizing international economic relations 

by influencing the overall economic capacity of the members, but it is tense to address the sovereign debt 

crisis it faces (resolving the Greek sovereign crisis crisis) in light of Disagreements in economic relations 

between member states. The research recommends that member countries of the Bretton Woods 

institutions demand more reforms from the International Monetary Fund, especially the abolition of the 

conditional system that is unfair to them when granting loans to them. The International Monetary Fund 

must provide financial assistance to countries exposed to a deficit in their balance of payments, 

immediately and without conditional conditions, at an interest rate of zero, or close to zero, until balance 

is achieved in international economic relations. 
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