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ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝػلاهزٚ ثجؼغ أُزـ٤واد كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ (. ٕٕٗٓ. )ٍبُْ أؽٔل ٓض٠٘ ,اُجٌو١ , ٝػجٞك ػجل ٗبطو, ػجبك١ُلاهزجبً: 

 .ٕٙٔ-1ٔٔص(, ٔ) ٔ, ٓغِخ عبٓؼخ ُؾظ ُِؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ. ٓؾبكظخ ُؾظٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓلاهً ٓل٣و٣خ أُلاػ 

 

 ًهخصان

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼوكخ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ ُؾظ ٗؾٞ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزله٣ٌ ٝػلاهزٜب ثجؼغ 

ب 8ٓٔأُزـ٤واد, ٝرٌٞٗذ ػج٘خ اُلهاٍخ ٖٓ ) ًٔ ٝٓؼِٔخ, ٝاٍزقلّ اُجبؽضبٕ الاٍزجبٗخ أكاحً, ٝرٞطِذ ٗزبئظ اُلهاٍخ ا٠ُ أٗٚ لا رٞعل ( ٓؼِ

كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ رؼيٟ ُٔزـ٤واد أُئَٛ أٝ اُقجوح أٝ اُغٌ٘ أٝ 

ّْ ٣ٌٖٔ إٔ ٗز٘جؤ ٖٓ ٛنا  اُزقظض, ًٔب أظٜود اُلهاٍخ ٝعٞك ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ, ٖٝٓ صَ

 ثؤٗٚ ٣ٌٖٔ الاٍزلبكح ٖٓ ارغبٛبد ٛئلاء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾ٤َٖ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ.

أُؼ٤ِٖٔ ثشؤٕ ٝأٝطذ اُلهاٍخ ثبعواء ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ك٢ ٓل٣و٣بد ٖٓ ٓؾبكظبد أفوٟ ك٢ اُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ, ٝػ٠ِ ػ٤٘خ أًجو ٖٓ 

ػلاهخ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ثجؼغ أُزـ٤واد الأفوٟ ؿ٤و اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ أعَ اٌُشق ػٖ ثؼغ 

 أُزـ٤واد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل أُوث٤ٖ ك٢ ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ.

 .ارغبٛبد, رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ انكهًبد انًفتبحٛخ:

 

 يخ انذراصخ ٔخهفٛتٓب انُظرٚخ:يمذ .1

ٓغبٍ اُزوث٤خ ٝاُزؼ٤ِْ ٓ٘ن ثلا٣بد اُزؼ٤ِْ؛ ثوىد اُؾبعخ ٍُِٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ 

ام أكهى أُوثٕٞ ؽبعخ أُؼِّْ ٝأُزؼِّْ ٍُِٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ لإٗغبػ ػ٤ِٔخ اُزؼِّْ 

ؽَ  ُزؼ٤ٔ٤ِخ ثطو٣وخ كؼبُخ, ٣َبػل ك٢ٝاُزؼ٤ِْ؛ ؽ٤ش إ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ ا

٣ٞكو  ا, ٣ٌٖٝٔ إًٔج٤وً  اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٣ٝؾون ُِزؼ٤ِْ ػبئلًا اٌُض٤و ٖٓ أُشٌلاد

 اُغٜٞك اُز٢ ٣جنُٜب أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد.

اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُِٔلهٍخ  ُول أصجزذ الأثؾبس ػظْ الإٌٓبٗبد اُز٢ رٞكوٛب اٍُٞبئَ

ب ك٢ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ, كول رٞطَ اُق٤بؽ ٝاُؼغ٢ٔ ا٠ُ إٔ ٝٓلٟ كؼب٤ُزٜ

اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣َبػل ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝرش٣ٞن 

ٝعنة اٗزجبْٜٛ ٗؾٞ اُلهً, ٝروو٣ت ٓٞػٞع اُلهً ا٠ُ َٓزٟٞ , ِجخطاُ

ٍبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٔ اُٞٝإ اكهاًْٜ, ٝرؾ٤َٖ ارغبْٜٛ ٗؾٞ ٓٞػٞع اُلهً, 

رؼ٤ِْ أكؼَ ُِلاه٤ٍٖ ػ٠ِ ٓقزِق أػٔبهْٛ َٝٓز٣ٞبرْٜ  إٔ رَبػل ك٢

اُؼو٤ِخ, ٝرٞكو اُغٜل ك٢ اُزله٣ٌ, ٝرقلق اُؼتء ػٖ ًبَٛ أُلهً, ًٔب 

 (.ٖٕ٘, ٕٕٓٓاُقط٤ت, )ب رَْٜ ك٢ هكغ َٓزٟٞ اُزؼ٤ِْ ٝٗٞػ٤زٚأٜٗ

ٖٝٓ أعَ رؾ٤َٖ الارغبٙ ٗؾٞ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, كبٗٚ لا ثل ٖٓ اُو٤بّ ثبىاُخ 

اُؼٞائن اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئك١ ا٠ُ ػيٝف اُشقض ػٖ اٍزؼٔبٍ رِي اٍُٞبئَ؛ 

ٕ, ٓضبٍ مُي طؼٞثخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُؼلاد ٝأُٞاك اُز٢ ٣ؾزبعٜب أُلهٍٞ

ثَجت هِخ اُظ٤بٗخ, ٝرل٢ٗ  ,ٝػلّ طلاؽ٤خ ٛنٙ أُؼلاد ٝأُٞاك ُلاٍزؼٔبٍ

َٓزٟٞ أُٞاك ٝاُجوٓغ٤بد ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ٞػ٤خ ٝاُغٞكح ٝاُؾلاصخ اُز٢ ٣ؾزبط 

ه اٍُٞبئَ ٝرو٣ٜٞٔب, ػلاٝح ٝإ اشواى أُؼ٤ِٖٔ ك٢ افز٤ب ؛ا٤ُٜب أُؼِٕٔٞ

ٝافز٤بهٛب ٤خ ػول كٝهاد رله٣ج٤خ رزؼِن ثزظ٤ْٔ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ِٔ ػ٠ِ

 رؾ٤َٖ ارغبٙ أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رِي اٍُٞبئَ. ٝاٍزؼٔبُٜب ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل ك٢

٣وٟ ًض٤و ٖٓ ػِٔبء اُزوث٤خ ْٜٝٓ٘ ٤َِٕٗٞ ٤ًِٝلاٗل إٔ أُلهً ٛٞ ػٔبك 

اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝأْٛ أٍَٜب, ٝٛٞ اُن١ ٤ُّٜ٣ئ أُ٘بؿ اُن١ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣و١ٞ 

 , اُغٜخ أُوفض ُٜب: ٓغِخ عبٓؼخ ُؾظ ُِؼِّٞ اُزطج٤و٤خ ٝالإَٗب٤ٗخ.ػجبك١ ٝاُجٌو١, ٕٕٗٓ©

 .Creative Commons Attribution-NonCommercial 4.0 International (CC BY-NC 4.0)ٗشُود ٛنٙ أُوبُخ اُجؾض٤خ ٝكوبً ُشوٝؽ  

اُؼَٔ ثؤ١ شٌَ ٖٓ  رَٔؼ ٛنٙ اُوفظخ ثبلاٍزقلاّ ؿ٤و اُزغبه١, ٣ٝ٘جـ٢ َٗجخ اُؼَٔ ا٠ُ طبؽجٚ, ٓغ ث٤بٕ أ١ رؼل٣لاد ػ٤ِٚ. ًٔب رز٤ؼ ؽو٣خ َٗـ, ٝرٞى٣غ, ٝٗوَ 

 .الأشٌبٍ, أٝ ثؤ٣خ ٤ٍِٝخ, ٝٓيعٚ ٝرؾ٣ِٞٚ ٝاُج٘بء ػ٤ِٚ, ؽبُٔب ٣َُ٘ت اُؼَٔ الأط٢ِ ا٠ُ أُئُق
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غ اٛزٔبٓبرٚ أٝ ٣ؾجطٜب, ٢ٔ٘٣ٝ ٖٓ صوخ اُز٤ِٔن ث٘لَٚ أٝ ٣يػيػٜب, ٣ٝشغ

٤ٌوٙ اُ٘بهل أٝ هلهارٚ أٝ ٣ِٜٜٔب, ٣ٝولػ اثلاػبرٚ أٝ ٣قٔل عنٝرٜب, ٣َٝزض٤و رل

٣ؼٞهٚ, ٝارغبٛبد أُلهً ٗؾٞ  أٝ ٝالإٗغبى اُزؾظ٤َ ٣ٌلٚ, ٣َٝبػلٙ ك٢

ٜٓ٘زٚ ٖٓ أْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رَبػلٙ ػ٠ِ اٗغبى ًض٤و ٖٓ الأٛلاف 

 (.ٔ, 99ٔٔ,)اُطبٛو

ّٕ الارغبٛبد ك ؛الأٛلاف اٍزقلآٚ الأٓضَ ُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْٖٝٓ ث٤ٖ رِي  ب

ٗؾٞ ٍِٞى ٓب ٣ٌٖٔ إٔ رزؤصو ثؼلح ػٞآَ ٜٓ٘ب هلهاد اُشقض ٝآٌبٗبرٚ ػ٠ِ 

اُو٤بّ ثنُي اَُِٞى, ٝه٤ْ مُي اُشقض, ٝٓؼزولارٚ, ٝفجوارٚ اَُبثوخ, ٍُٜٝٞخ 

, ٟ أ٣ؼًبؤصو ارغبٙ اُشقض ثؤٓٞه أفو٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ز ,أٝ طؼٞثزٚ مُي اَُِٞى

 .ٖٓ مُي اُزشغ٤غ ٝاُزؼي٣ي اُن١ ٣ِوبٙ ٛنا اُشقض ٖٓ هجَ ا٥فو٣ٖ

ٕ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٤ن أ٣ٝوٟ اُقط٤ت 

الأٛلاف اُزله٤َ٣خ, ٝرش٣ٞن اُطلاة, ٝعنة اٗزجبْٜٛ, ٝروو٣ت ٓٞػٞع 

 (.1ٕ٘ ,ٕٕٓٓاُلهً ا٠ُ َٓزٟٞ اكهاًْٜ ٝرؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؼ٤ِْ )اُقط٤ت, 

 الاتجبِ: 

 ٓٔب ثؼؼٜب ا٣واك ٣ٌٖٔ ٓقزِلخ ثزؼو٣لبد الارغبٙ اُجبؽض٤ٖ ٖٓ ػل٣ل   اٍزؼوع

 .ٌٝٓٞٗبرٚ الارغبٙ ؽج٤ؼخ رٞػ٤ؼ ك٢ رَْٜ اُؾب٤ُخ, اُز٢ لهاٍخثبُ ُٚ ػلاهخ

 ٣ٌٖٔ اُن١ ُلارغبٙ أٌُٞٗخ الأٍب٤ٍخ اُؼ٘بطو رٞػؼ اُز٢ اُزؼو٣لبد كٖٔ

 ٓلاؽظزٚ:

( ؽ٤ش ػوف الارغبٙ ثؤٗٚ " ؽبُخ ٖٓ ٖ٘, ص ٕٙٓٓرؼو٣ق ؽٔلإ ) -

ٙ فجوح اُشقض, ٝرٌٕٞ ماد ثٞاٍطخاُزؤٛت اُؼظج٢ ٝاُ٘ل٢َ ر٘ظْ 

أصو رٞع٢ٜ٤ أٝ ك٣٘ب٢ٓ ػ٠ِ اٍزغبثخ اُلوك ثغ٤ٔغ أُٞػٞػبد أٝ 

 أُٞاهق اُز٢ رَزض٤و ٛنٙ الاٍزغبثخ ".

٤ًٍِٞخ  (, ؽ٤ش ػوف الارغبٙ ثؤٗٚ اٍزغبثخٖٕٓٓ) حٝرؼو٣ق كٞك -

ماد ٗٞع ا٣غبث٢ أٝ ٍِج٢ ٗؾٞ ٓٞػٞع ٓؼ٤ٖ, ٓزجب٣٘خ ك٢ اُلهعخ 

اؽزٌبًٚ ٝرلبػِٚ ٓغ اُج٤ئخ اُز٢ ٣ؼ٤ش ك٤ٜب  ثٞاٍطخ٣ٌزَجٜب اُلوك 

 (.ٕٙٔ, ص ٖٕٓٓ)كٞكح, 

ٛٞ اٍزؼلاك ٗل٢َ أٝ ر٤ٜئ ثوُٞٚ: ف ؽبٓل ػجل اَُلاّ ىٛوإ الارغبٙ ٣ؼو  ٝ

َبُجخ ٗؾٞ أشقبص أٝ أش٤بء أٝ ػو٢ِ ػظج٢ ٓزؼِْ ُلاٍزغبثخ أُٞعجخ أٝ اُ

ٓٞػٞػبد أٝ ٓٞاهق أٝ هٓٞى ك٢ اُج٤ئخ الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رَزض٤و 

 (.9ٙ, صٕٓٓٓىؽِٞم, ٝؽلخ, )الاٍزغبثخ

 اُؼل٣ل ثشؤٗٚ ٣زلن الارغبٙ ُٔلّٜٞ رؼو٣لبً أُقي٢ٓٝ أػلدٗلَٚ  اُظلك ٝك٢

 ؽظ٤ِخ" ثؤٗٚ ػلَّرٚ ٝاُن١ أٓضبٍ )رو ٣٘لً, كو٣لٓبٕ, ٝاثٜ٘ب٣ْ(؛ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ

ب ا٣غبث٤بً ٣َِي لإٔ ٣لكؼٚ ٓؼ٤ٖ, ٓٔب ٓٞػٞع ٗؾٞ ٝشؼٞه اُلوك اكهاى ًً ٍِٞ 

 (.ٗٙ , ص989ٔأُقي٢ٓٝ, )ٍِج٤بً أٝ

 أٜٗب روعغ ثبلارغبٙ اُقبطخ ٝأُلب٤ْٛ اُزؼو٣لبد ٛنٙ اٍزؼواع ٖٓ ٣زؼؼ

 ٝأُٞاهق ٝأُؼِٞٓبد ثبُقجوادٓزٔضلًا  أُؼوك٢ ُِزواًْ ٗز٤غخ الارغبٙ ر٣ٌٖٞ

ب صبثذ ٓٞهق فِن ا٠ُ رئك١ ثلٝهٛب اُز٢ٝ ,اُلوك ُٜب ٣زؼوعاُز٢  ّٓ  َٗج٤بًّ, ا

 ػلٙ أٝ أُٞهق ُنُي ٗؾٞ ثبٍزغبثخؽ٤بك٣بً ٓزٔضلًا  أٝا٣غبث٤بً أٝ ٍِج٤بً  ٣ٌٕٞ إٔ

 .ك٢ اُؾ٤بك أٝ

اُلوك,  ٓؾ٤ؾ ٖٓ ٌٓزَجخ ٢ٛ اَُبثن اُؼوع ػٖٔ الارغبٛبد إ :أ١

ا٤ُٚ  ٣نٛت ًٔب (ػظج٢( ػو٢ِ اٍزؼلاك) كاف٤ِخ ٤ٌٓبٗيٓبد ػٖ ػجبهح ٤َُٝذ

 الاٍزؼلاك ٖٓ ؽبُخ ثؤٗٚ :ُلارغبٙ رؼو٣لٚ ك٢ ALLPORT ,1935 اُجٞهد

 أٝرٞع٤ٜ٤بً  ٝرٔبهً رؤص٤وًا اُشقض فجوح فلاٍ ٝاُؼظج٢, ر٘ظْ اُؼو٢ِ

 أُورجطخ أُٞاهق أٝ أُٞػٞػبد ع٤ٔغ ٗؾٞ اُلوك اٍزغبثخ ػ٠ِ ك٣٘ب٤ٌ٤ٓبً

ّٕ ٛنا .الاٍزغبثخ ثٜنٙ اَُبثوخ,  ا٥هاء ٣قبُق آفو هأ١ ا٠ُ ٣وٞكٗب اُزؼو٣ق ا

 .ث٤ئ٤خ ٝأفوٟ ثبلاٍزؼلاكاد ٓزٔضِخ ٝهاص٤خ ثؼٞآَ ٣زؤصو الارغبٙ إٔ ٣ئًلام 

 إٔ اُ٘لٌ ػِْ ك٢ اُؼبٓخ اُجل٤ٜ٣بد ٖٓ إٔ اCATTELL٠ُ ) )ًبرَ أشبه ٝهل

 هٝى ٛب٣ؼلَّ  ًٔب كبلارغبٛبد. ث٤ئ٤خ ٝػٞآَ كطو٣خ ػٞآَ رؾلكٙ ٗل٢َ أ١ ث٘بء

 ث٤ٖ اُؼبؽل٤خ اُؼلاهبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ٛٞ اُ٘ل٢َ ٗل٢َ, ٝاُج٘بء ث٘بء ٢ٛ ٗجوط

 ٌٕٓٞ رـ٤و ٗز٤غخ أٌُٞٗبد أؽل ك٢ رـ٤و ا٠ُ ٣ئك١ اُن١ أٌُٞٗبد, الأٓو

 .(ٖٓ, 99ٔٔاُطبٛو, ) آفو

الارغبٙ,  ُج٘بء أٌُٞٗخ اُؼ٘بطو أؽل ٛٞ اُٞعلا٢ٗ أٝ الاٗلؼب٢ُ إٌُٔٞ إٔ ٝثٔب

 ثبلاٍزؼلاك مًوٙ ٍجن ٓٔب اٍزللاُٚ ٣ٌٖٔ ًٔب إٌُٔٞ ٛنا ٣زؤصو إٔ كٖٔ أٌُٖٔ

 ٢ٛ أٝ اُٞعلا٤ٗبد الاٗلؼبلاد لإٔ ثٜب؛ ٣زؤصو اُز٢ اُج٤ئ٤خ ٝاُؼٞآَ اُلطو١

 أكؼبٍ ٝهكٝك ٓشبػو ٝاؽَبٍبد ث٤ئ٤خ ٓؼوك٤خ رزظق ثغٞاٗت كاف٤ِخ ؽبلاد

 اُلوك ٣ٞاعٜٚ ػل, ٝٓب أٝ ٗؾٞ ًبٍزغبثخ رؼج٤و١ ٓؼ٤ٖ ٍِٝٞى ك٤َُٞٞع٤خ

 ك٢ ٣ؾلس رـ٤و كؤ١ (.ٖٖ, 99ٔٔاُطبٛو, )ٓقزِلخ اعزٔبػ٤خ ٓٞاهق ٖٓ

 إٌُٔٞ ك٢ اُزـ٤و ا٠ُ ٣ئك١ إٔ ٣ٌٖٔ( أُؼوك٢ أُؼوك٤خ )إٌُٔٞ اُغٞاٗت

ب شلرٜب اٍزغبثخ رقزِق ا٠ُ ٣ئك١ ٝثبُزب٢ُ(, اُٞعلا٢ٗ)الاٗلؼب٢ُ ّٔ  ًبٗذ ػ

 .اُج٤ئ٤خ أُؼوك٤خ ثبُغٞاٗت اُزؤصو هجَ ثٜب رزظق

 ٓب :ثؤٗٚاعوائ٤بً  الارغبٙ ٓؼ٠٘ رؾل٣ل الارغبٙ, ٣ٌٖٔ ُٔلّٜٞ اُؼوع ٛنا ٝثؼل

 ٗؾٞ أُؼ٤ِٖٔ ارغبٛبد ُو٤بً اُلهاٍخ ٛنٙ ك٢ أَُزقلّ أُو٤بً ٣و٤َٚ

ػ٠ِ اَُِت  أٝ اُوكغ, الإ٣غبة أٝ اُوجٍٞ ؽ٤ش ٖٓ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

 :ا٥ر٤خ أُزـ٤واد ٝكن

 )مًٞه, اٗبس(. اُغٌ٘ -ٔ

 .اُقجوحػلك ٍ٘ٞاد  -ٕ

 .(ٕٗ :اُؼلك ٘-ٔ) -

 (.ٖ٘ :اُؼلك ٓٔ-ٙ) -

 (.ٕٙ :اُؼلك ٘ٔ-ٔٔ) -

 (.ٖٕ :اُؼلك ٘ٔ)ٓب كٞم  -

 , كثِّٞ ٍ٘ز٤ٖ ثؼل اُضب٣ٞٗخٖ٘أُئَٛ اُزوث١ٞ )صب٣ٞٗخ ٝٓب ٣ؼبكُٜب  -ٖ

 .(ٔ٘ –ثٌبُٞه٣ًٞ –ٕٕ

 اُزقظض: ػ٢ِٔ, أكث٢. -ٗ

 :يكَٕبد الاتجبِ

 انًكٌٕ انؼبطفٙ الاَفؼبنٙ:

شؼٞه١ ػبّ ٣ئصو ك٢ اٍزغبثخ هجٍٞ الارغبٙ أٝ  ٣ش٤و ٛنا إٌُٔٞ ا٠ُ أٍِٞة

, ٖٕٓٓهكؼٚ, ٝهل ٣ٌٕٞ ٛنا اُشؼٞه ؿ٤و ٓ٘طو٢ ػ٠ِ الإؽلام )ٗشٞار٢, 

 (.1ٔٗص

٣ٝزؤُق ٛنا إٌُٔٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ اُؼٞاؽق ٝأُشبػو اُز٢ رظٜو ُلٟ طبؽت 

الارغبٙ ك٢ رؼبِٓٚ ٓغ ٓٞػٞع الارغبٙ, اٜٗب رظٜو ك٢ ؽجٚ مُي أُٞػٞع ٖٓ 

 (.1ٗٔ, ص999ٔاُوكبػ٢, )ٗلٞهٙ ٓ٘ٚ ٖٓ كهعخ ٓب ًنُي كهعخ ٓب, أٝ

 انًكٌٕ انًؼرفٙ أٔ انؼمهٙ:

بهف ٝاُؾوبئن ٣شزَٔ إٌُٔٞ أُؼوك٢ ُلارغبٙ ػ٠ِ عِٔخ أُؼِٞٓبد ٝأُؼ

بكوح ُلٟ اُلوك ػ٠ِ أُزٞ ًٓ إٌُٔٞ  ٤ٍبكح ٛنا ٓٞػٞع الارغبٙ. ٣ٝلاؽع ػٔٞ

به اُؼو٤ِخ اُؼ٤ِٔخ ٝاشبػخ ُِزولّ ك٢ اُ٘ٔٞ ٝاٗزش ػ٠ِ أٌُٞٗبد الأفوٟ ٓؼًب

 (.ٕٗٔ, صٖٕٓٓاُوٝػ أُٞػٞػ٤خ ث٤ٖ أكواك أُغزٔغ)ٓ٘ظٞه, 

 اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزوث٣ٞخ ُِؼ٤ِٔخ ٝاُٞعلا٤ٗخ أُؼوك٤خ اُ٘ٞارظ كبٕ الأٍبً ٛنا ٝػ٠ِ

 اُجؼل٣ٖ: ث٤ٖ ٝص٤وخ كبُؼلاهخ ثؼؼٜب. ػٖ كظِٜب ٣ٌٖٔ لا كهعخ ا٠ُ رزلبػَ

 الأٍبً ٢ٛ اُجؼغ ٛب٣ؼلَّ  الاٗلؼب٤ُخ, اُز٢ أُؼوك٤خ, ًٝلب٣زٚ ًلب٣خ اُطبُت

 .٤ٜبك ٝرئصو اٌُلب٣بد ٍبئو ػ٤ِٚ رج٠٘ اُن١

 ؽ٤ش .ُلارغبٙ أ٤ٔٛخ أٌُٞٗبد أًضو ٖٓ اُٞعلا٢ٗ إٌُٔٞ اػزلاك ٣ٌٖٔ ٌُٖٝ

ا٠ُ  رئك١ اُو٣ٞخ اُؼبؽل٤خ أٌُٞٗبد ماد الارغبٛبد إٔ ا٠ُ اُللائَ رش٤و

 ٖٓ طلهٜب أٝ الارغبٛبد ٛنٙ ٝػٞػ ػٖ اُ٘ظو ثـغ ٓؼ٤٘خ ٤ًٍِٞخ أٗٔبؽ

 .أُؼوك٤خ اُٞعٜخ

 انًكٌٕ انضهٕكٙ:

إٌُٔٞ ا٢ًَُِٞ ٛٞ ؽو٣وخ الاٍزغبثخ اُز٢ ٣وّٞ ثٜب اُلوك, كؼ٘لٓب ٣ٔزِي اُلوك 

ٓضلاً ارغبٛبد ٍِج٤خ ٗؾٞ أشقبص ٓؼ٤٘٤ٖ كبٗٚ ٍٞف ٣َؼ٠ ا٠ُ رغ٘ت الاُزوبء 



 ٕٖٙٔٓ  9ٔٔطلؾخ 
ٔلاػ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝػلاهزٚ ثجؼغ أُزـ٤واد كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓلاهً ٓل٣و٣خ اُ

 ٓؾبكظخ ُؾظ
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ٗغلٙ ٣َِي  ؽ٤ٖ ُٞ ًبٕ ارغبٛٚ ٗؾْٞٛ ا٣غبث٤بً كَٞفثْٜ ٝرؾبش٤ْٜ, ك٢ 

ب ا٣غبث٤بً ًً  (.ٔٙ, صٕٓٓٓٗؾْٞٛ)اُلهى١,  ٍِٞ

َّٕ  :أ١ ثبلارغبٙ  أُورجطخ ا٤ًَُِٞخ الاٍزؼلاكاد ع٤ٔغ ٣زؼٖٔ إٌُٔٞ ٛنا ا

ٖٓ  ٝاُٞعلا٢ٗ, أٝ أُؼوك٢ أُوًج٤ٖ رجِٞه ٖٓ اُ٘برغخ ثبلاٍزغبثبد ٝأُزٔضِخ

ب أُؼِْ ٣َِي ثؾ٤ش ا٤ٌُٖٗٞٔ ث٤ٖ اُزلبػَ ٖٓ اُ٘برغخ أُؾظِخ ًً  ا٣غبث٤بً ٍِٞ

 ا٠ُ اُٜ٘ب٣خ ك٢ ٣ئك١ هل اُزله٣ٌ, ٓٔب اٍزقلاّ اُزو٤٘بد ك٢ اىاء ٍِج٤بً أٝ

 ٌُِٔٞٗبد اُزو٤َْ ٛنا ٓضَ إ .ٗؾٞ أُٜ٘خ هؿجخ أٝ ٤َٓ ٖٓ ُلهعخ اُٞطٍٞ

 ٣زلن مارٚ, ام ؽل ك٢ ٣ٔضَ ٓشٌِخ ٜٓ٘ب, لا ٣وظل ٝٓب الارغبٙ ُٔلّٜٞ اُضلاصخ

 .هجَ ٖٓ رج٤ٖ الاعزٔبع ًٔب ٝػِْ اُ٘لٌ ػِْ ٤ٓلإ ك٢ اُؼب٤ِٖٓ أؿِت ػ٤ِٜب

 نلاتجبِاٜتٛخ  انخصبئص ثؼط صجك يًب َضتُتج أٌ ًٔٚكٍ

 :(ٗٔ,صٕ٘ٓٓ)اُغٞاه١,

ًٔ  رزؼٖٔ كواؽ, ٌُٜٝ٘ب ٖٓ الارغبٛبد رزٌٕٞ لا -ٔ  اُلوك ث٤ٖ ػلاهخ بكائ

 الارغبٙ. أُؼِْ ٗؾٞ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد ٝٓٞػٞع –

كوػ٢  ر٣ٌٖٞ ٓغوك ٛٞ ِٓؾٞظ, ثَ ٓبك١ ٝعٞك ُٚ ٤ٌُ الارغبٙ -ٕ

 أٝ ُلظ٤خ ثظٞه ػ٘ٚ ٣ؼجو اَُِٞى اُن١ ٖٓ ٝعٞكٙ ػ٠ِ ٣َزلٍ

 رو٤ٌ الارغبٙ, أٝ اُز٢ ُِؼجبهاد اُلوك اٍزغبثبد , ٓضَٓٞهل٤ٚ

 .ٝؿ٤وٛب عِٔخ رٌِٔخ أٝ اٍوبؽ٢ ُٔٞهق اُلوك كؼَ هك ثٞاٍطخ

 اُٞعلا٢ٗٝأُؼوك٢,  :ٌٓٞٗبد صلاس ٖٓ الارغبٛبد رزٌٕٞ -ٖ

 .ٝٓئصو أصو ؽوًخ ث٤ٜ٘بٝا٢ًَُِٞ, ٣ٝلاؽع 

 اُضلاصخ. أٌُٞٗبد ث٤ٖ ػبؽل٤خ فظبئض رٞعل -ٗ

ك٢ ؽ٤ٖ  ,كطو٣خ ٝٓزؼِٔخ, ٤َُٝذ ٌٓزَجخ اُجبؽض٤ٖ ثؼغ ٣ؼلٛب -٘

ٌٓزَجخ,  رؼ٤ِٔخ ًٜٞٗب عبٗت كطو٣بً ا٠ُ اٍزؼلاكاً  ٣ؼلٛب ثؼؼْٜ

 .أٜٗب ٝهاص٤خ آفوٕٝ ٣ٝؾلك

 ُجؼغ اُلوك ثبٍزغبثخ ثبُز٘جئ َٔؼر ر٘جئ٣خ هٞح ماد الارغبٛبد إ -ٙ

 .ٝاُزوث٣ٞخ ٝاُ٘ل٤َخ أُض٤واد الاعزٔبػ٤خ

 ٣ٞاكوْٜ لا صبثذ, ك٢ ؽ٤ٖ أٗٚ ُلارغبٙ اُٞهاص٤خ اُ٘ظوح مٝٝ ٣ئًل -1

 .َٗج٢ ثشٌَ الارغبٛبد رزـ٤و إٔ ٣ٌٖٔ صجبرٚ, ٝاٗٔب ك٢ ا٥فوٕٝ

ث٤ٜ٘ٔب,  رلافلًا  ٛ٘بى إ ٓؼ٤ٖ, ؽ٤ش ٓٞػٞع ٗؾٞ ٤ٓلًا  ُٙ لُّ ػَ  ٣ٌٖٔ -8

 ارغبٙ أٗٚ ػ٠ِ ا٤َُٔ الاعزٔبػ٢ اُ٘لٌ ػِٔبء ٓب ٣ؼوف اًض٤وً  ثَ

 .ٓٞعت

ًٔ  الارغبٛبد روغ -9  ٝا٥فو ٓٞعت ٓزوبث٤ِٖ, أؽلٛٔب ؽوك٤ٖ ث٤ٖ بكائ

 ٓؼوكخ ٣ٌٖٔ اُزبّ, ك٢ ؽ٤ٖ اُوكغ أٝ اُزبّ ؽبُخ اُوجٍٞ ك٢ ٍبُت

 ٜٝٓ٘ب أُقزِلخ أُوب٤٣ٌ أؽل ثؼل اٍزقلاّ اُطوك٤ٖ ث٤ٖ اُشلح رلهط

 .٤ٌُوة ٓو٤بً

وح ثبُزؾ٤ي ثٞع٤ٜٚ الإ٣غبث٢ ٝاَُِج٢, أ١ ٣ورجؾ الارغبٙ ٓجبش -ٓٔ

ثبُزلؼ٤َ أٝ اُوكغ ُش٢ء ٓب, ٝٓب ٣٘ط١ٞ ػ٤ِٚ ٛنا اُزلؼ٤َ أٝ 

 (.9ٔ٘, ص٤ٕٖٓٓٓقبئ٤َ, )اُوكغ ٖٓ ؽٔبً أٝ شؾ٘خ اٗلؼب٤ُخ

ا٥فو, كبلارغبٙ  ك٢ ٜٓ٘ٔب ًَ ٣ئصو ٝاَُِٞى الارغبٙ ث٤ٖ رلافَ ٛ٘بى -ٔٔ

 ا٤ُٚ مٛت ٓب ٛٞ الأف٤و ٝٛنا الارغبٙ ٣ؾلك اَُِٞى, ٝاَُِٞى ٣ؾلك

, ارغبٛٚ اُلوك ٍِٞى ٣ؾلك ًض٤وح ؽبلاد ك٢ أٗٚ ٣وٟ , امBEMث٤ْ 

 (.9 , ص99ٓٔاُؼٌٌ )اُطٞاة,  ٤ٌُٝ

 إَٔاع الاتجبْبد:

 :اٜتٙيٍ ثٍٛ انتصُٛفبد انشبئؼخ انتصُٛف 

ارغبٛبد عٔبػ٤خ: ٢ٛٝ الارغبٛبد اُز٢ ٣شبهى ك٤ٜب ػلك أًجو ٖٓ  -ٔ

 ؼبة اُو٣بػ٤خ.الأكواك, ًبلارغبٛبد ٗؾٞ الأُ

ارغبٛبد كوك٣خ: ٝرٌٕٞ فبطخ ثلوك ٓؼ٤ٖ ٝر٤ٔيٙ ػٖ ؿ٤وٙ, ٓضَ  -ٕ

 (.ٕٕٔ, صٖٕٓٓٓ٘ظٞه, )اػغبة كوك ثشقض آفو

ارغبٛبد شؼٞه٣خ: ٢ٛٝ ارغبٛبد ٣ظٜوٛب اُلوك كٕٝ ؽوط أٝ  -ٖ

 رؾلع, ٝرٌٕٞ ٓزلوخ ٓغ ٓؼب٤٣و اُغٔبػخ.

ٝلا ٣لظؼ ػٜ٘ب,  ,ارغبٛبد لا شؼٞه٣خ: ٢ٛٝ ارغبٛبد ٣قل٤ٜب اُلوك -ٗ

 (.ٕٙ, صٕٓٓٓاُلهى١, اُغٔبػخ )ٓغ ٓؼب٤٣و  بٝلا رزلن ؿبُجً 

ارغبٛبد ٓبك٣خ: ٝرزٔضَ ك٢ اُؾوص ػ٠ِ الأش٤بء أُبك٣خ ٝآزلاى  -٘

 أُي٣ل ٜٓ٘ب.

ِْ ٝاُلٖ ارغبٛبد ٓؼ٣ٞ٘خ: ًبلارغبٙ ٗؾٞ اُظلم ٝالإفلاص, ٝاُؼ -ٙ

 ًٓ  .بٝاُو٤ْ الإَٗب٤ٗخ ػٔٞ

بٛبد ك٢ الأكؼبٍ ٝالإعواءاد ارغبٛبد ػ٤ِٔخ: رزغ٠ِ ٛنٙ الارغ -1

٤ل ا٤ًَُِٞخ, ًؤٕ ٣ٌٕٞ ُلٟ أؽلٗب ارغبٙ ا٣غبث٢ ٗؾٞ اُ٘ظبّ ػ٠ِ طؼ

 ًً  ٣زَْ ثبؽزواّ اُ٘ظبّ ٝاُزؼِن ثٚ. باُوٍٞ, ٣َِٝي ك٢ اُٞاهغ ٍِٞ

ارغبٛبد ُلظ٤خ: ٢ٛٝ اُزؼج٤و ػٖ الارغبٛبد ك٢ شٌَ أؽٌبّ  -8

 ٜٓٔخٖٓ هؼ٤خ  بعبد ػو٤ِخ, ًبٕ ٣زقن اُلوك ٓٞهلً ٝاٍز٘زب

, ًٖٕٓٓبُؼ٘ظو٣خ, ٣ٝلاكغ ػٜ٘ب ثبُؾغخ ٝأُ٘طن )ٓ٘ظٞه, 

 (.ٖٕٔ-ٕٕٔص

ارغبٛبد ٓٞعجخ: ٝروّٞ ٛنٙ الارغبٛبد ػ٠ِ رؤ٤٣ل اُلوك ُٔٞػٞع ٓب  -9

 ٝٓٞاكوزٚ ػ٤ِٚ.

ارغبٛبد ٍِج٤خ: ٝروّٞ ٛنٙ الارغبٛبد ػ٠ِ ٓؼبهػخ اُلوك ُٔٞػٞع  -ٓٔ

 (.ٕٙ, صٕٓٓٓٝػلّ ٓٞاكوزٚ ُٚ )اُلهى١,  ,ٓب

ػ٘لٓب ٢ِٔ٣ ٓزطِجبرٚ ٣َٝٞك ػ٠ِ  بٕٞ الارغبٙ ه٣ًٞ ارغبٛبد ه٣ٞخ: ٣ٌ -ٔٔ

ٍٞاٙ ٖٓ الارغبٛبد الأهَ هٞح, ٣ٝؾٍٞ ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ كٕٝ 

 ظٜٞه ٛنٙ الأف٤وح اما رؼبهػذ ٓؼٚ.

ارغبٛبد ػؼ٤لخ: ٣ٌٕٞ الارغبٙ ػؼ٤لبً ػ٘لٓب لا ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ هٞح ككغ  -ٕٔ

فو آًج٤وح ٝلا ٣ؾلس طواػبً ٝلا هِوبً ك٢ ؽبٍ رؼبهػٚ ٓغ ارغبٙ 

 (.ٖٕٔ, صٖٕٓٓٓ٘ظٞه, )

 أيب فٙ الإطبر انترثٕ٘ فُٓبن َٕػبٌ يٍ الاتجبْبد:

 ارغبٙ أُؼِْ ٗؾٞ اُزلا٤ٓن. -ٔ

 ارغبٙ اُز٤ِٔن ٗلَٚ ٗؾٞ اُزؼِْ. -ٕ

 تكٌٕ الاتجبْبد:

 كٛفٛخ تكٌٕ الاتجبْبد: .أ 

رزٌٕٞ الارغبٛبد ٗز٤غخ رلبػَ اُشقض ثٌَ ٓب ػ٘لٙ ٖٓ فجواد ٓغ ٓؾ٤طٚ 

 ن ٓزؼلكح:ائؽوٝكن ػ٠ِ ثٌَ ٓب ك٤ٚ ٝمُي 

 انتمهٛذ ٔانًحبكبح: -1

كبُلوك ٣ٌزَت اُؼل٣ل ٖٓ ارغبٛبرٚ ٗز٤غخ ُِزو٤ِل, ٝكٕٝ ػوٝهح ا٠ُ رؼي٣ي أٝ 

ػوبة ٓجبشو, ٝهل ٣ٌبكؤ ُِزؼج٤و ػٖ ثؼغ ارغبٛبرٚ ك٢ اُٞهذ ٗلَٚ اُن١ 

٣ؼبهت ك٤ٚ ػٖ ثؼؼٜب ا٥فو, ٝاُزو٤ِل ٝأُؾبًبح ٣ٞػؼ ُ٘ب ٍجت الارغبٛبد 

 (.ٔٙ, ص99ٗٔاُغَٔب٢ٗ, )ٝٝاُل٣ٚ أُشزوًخ اُز٢ ٗلاؽظٜب ث٤ٖ اُلوك 

 انطرٚمخ الارتجبطٛخ: -0

رزٌٕٞ الارغبٛبد ُلٟ اُلوك ٝكن اُطو٣وخ الاهرجبؽ٤خ ثبهزوإ اُقجوح ثبُٔٞهق 

ٝٓلٟ ٓب رؾِٔٚ ٛنٙ اُقجوح ٖٓ ٓشبػو ٍبهح أٝ ٓشبػو ٓئُٔخ, كول ٣ئك١ 

كشَ أُوء ك٢ ػَٔ ٓب, ٝٓب ٣ظبؽت ٛنا اُلشَ ٖٓ ٓشبػو ٓئُٔخ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ 

ؼَٔ ًَٝ ٓب ٣ورجؾ ثٜنا اُؼَٔ أٝ أُٞهغ, أٓب ٗغبؽٚ كول ارغبٙ ٍِج٢ ػل ٛنا اُ

 (.ٔٙ, ص99ٗٔاُغَٔب٢ٗ, . )٣ئك١ ا٠ُ ر٣ٌٖٞ ارغبٙ ا٣غبث٢ ٗؾٞ ٛنا اُؼَٔ



 

 

 ٕٖٙٔٓ  ٕٓٔطلؾخ  ػجبك١ ٝاُجٌو١

 

ٕٔٓ 

 ػٕايم تكٍٕٚ الاتجبْبد: .ة 

ٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ رئصو ك٢ ر٣ٌٖٞ الارغبٛبد, ٝٛنٙ اُؼٞآَ ٢ٛ 

 :ا٥ر٤خ

 الإطبر انثمبفٙ ٔالاجتًبػٙ: -1

ب٤ُل ٝالارغبٛبد اُز٢ رٌٕٞ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُؼبكاد ٝاُزو كٌَ ٓغزٔغ ٣ز٤ٔي

َّٔ  كٝهًارئك١ رؼبِٓٚ ٓغ ا٥فو٣ٖ, ٝ اؽبهًا صوبك٤بًّ ٣ئصو ك٢ اُلوك ثٞاٍطخ ك٢ ب ٜٓ

 رؾل٣ل الارغبٛبد ُلٟ اُلوك.

ٝٛ٘بى ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئٍَبد الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رزج٠ّ٘ ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ 

أكواكٛب, ٖٓ أْٛ ٛنٙ أُئٍَبد: الارغبٛبد أُزؼبهف ػ٤ِٜب ك٢ أُغزٔغ ُلٟ 

 (.ٗٙ, صٕٓٓٓ)اُلهى١, 

 الأٍوح. -

 أُلهٍخ. -

 أُغزٔغ اُقبهع٢. -

 كٝه اُؼجبكح. -

 ٍٝبئَ الإػلاّ. -

 :أٔ انتكٍٕٚ انُفضٙ نهفرد انؼٕايم انُفضٛخ -0

رزؼٖٔ اُؼٞآَ اُ٘ل٤َخ ًَ ٓب ٣زؼِن ثبُلوك ٖٓ هٟٞ ٤َٓطوح ػ٤ِٚ ٝٓٞعٜخ 

بًَُِٞٚ  ًٓ , ٓضَ ٍٔبرٚ اُشقظ٤خ, ٝاٍزؼلاكارٚ, ٝهلهارٚ اُؼو٤ِخ ٝاُ٘ل٤َخ, ػٔٞ

فجوارٚ اُنار٤خ ٝٓؼبهكٚ ٝؽ٤ِٚ اُلكبػ٤خ ٝؽبعبرٚ ٝاٗلؼبلارٚ ٝكٝاكؼٚ, ؽ٤ش 

 (.1٘ٔ, ص999ٔاُوكبػ٢, ُل٣ٚ )رؾزَ ٌٓبٗخ ك٢ ر٣ٌٖٞ الارغبٛبد 

 انؼٕايم انٕراثٛخ: -3

ًؾغْ اُغَْ كول أٝػؼ شبهُي ٓٞه٣ٌ أ٤ٔٛخ ثؼغ أُلآؼ اُغ٤َٔخ 

ٝاُطٍٞ ٝاُٞىٕ ك٢ ػلاهزٜب ثبُزٞعٜبد اُو٤ٔ٤خ. كٔغ ى٣بكح ؽغْ اُغَْ ٓضلاً 

ٜبد , ك٢ ؽ٤ٖ ريكاك اُزٞعروَ اُزٞعٜبد اُو٤ٔ٤خ اُقبطخ ثبلاٍزولاٍ ٝأُ٘بكَخ

 (.8ٙ, صٕٔٓٓاُقبطخ ثٔشبهًخ اُغٔبػخ ٝاُطبػخ. )ٓوِل, 

 الاتجبِ: لٛبس

أَُزوج٢ِ,  ثبَُِٞى اُز٘جئ ٤٣َو ه٤بٍٜب إٔ الارغبٛبد ه٤بً أٍجبة أْٛ ٖٓ

 , ٣ٝيٝك فطئٜب أٝ اُوبئٔخ اُ٘ظو٣خ اُلهاٍبد طؾخ ػ٠ِ الأػٞاء ٣ِٝو٢

 ك٢ رئصو اُز٢ ثبُؼٞآَ ٓؼوكزٚ ريكاك ٝثنُي ٓقزِلخ؛ ث٤ٔبك٣ٖ رغو٣ج٤خ اُجبؽض٤ٖ

 ٣لاؽع ًنُي ٝرـ٤وٙ. ٝرؾُٞٚ ٝصجٞرٚ ٝاٍزوواهٙ ٝر٣ٌٞ٘ٚ ٝر٤ٔ٘زٚ الارغبٙ ٗشؤح

 أٝ الأكواك ارغبٛبد رؼل٣َ أهكٗب اما فظٞطًب ٓل٤ل الارغبٛبد ه٤بً إٔ

ا٠ُ  رٜلف اُز٢ اُؾب٤ُخ اُلهاٍخ ك٢ ٛٞ ٓؼ٤ٖ, ًٔب ٓٞػٞع ٗؾٞرـ٤٤وٛب 

 اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٗؾٞ الارغبٙ ث٤ٖ ؽج٤ؼخ اُؼلاهخ ٓؼوكخ ٖٓ اُزؾون

 .الأفوٟ ٝأُزـ٤واد

الارغبٛبد,  ٓوب٤٣ٌ غُٞػ ٝاُغٜل اُٞهذ ٖٓ اٌُض٤و اُ٘لٌ ػِٔبء ثنٍ ُٝول

 ٓؼ٤٘خ عل٤ُخ ٓٞػٞػبد رٔضَ اُوؼب٣ب ٖٓ ٓغٔٞػخ ػٖ ػجبهح ٝٛنٙ أُوب٤٣ٌ

 (.ٔٗ, 99ٔٔاُطبٛو, ) ٓؼ٤٘خ شوٝؽ ك٤ٜب كوٝرزٞ ٓٞػٞع ٝاؽل ك٢

 :ائك لٛبس الاتجبْبد ػًٕيًبطر -أ

ب٣ٌٖٔ رظ٤٘ق ؽوم ه٤بً الارغبٛبد اُ٘ل٤َخ  ًٓ ثـغ اُ٘ظو ػٖ اُطوم  ػٔٞ

, 98ٙٔ: )اُؾبط, ا٥ر٤خاٌُض٤وح اُز٢ رزلهط رؾذ ًَ ط٘ق ا٠ُ الأط٘بف 

99.) 

 اؼج٤و اُِلظ٢: ٢ٛٝ الأًضو اٗزشبهً ن اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ اُزائاُطو -ٔ

لاػزٔبكٛب ػ٠ِ الاٍزلزبء, ُٝؾظُٜٞب ػ٠ِ اعبثبد ػل٣لح ك٢ ٝهذ 

 هظ٤و.

ب ٝرزطِت ٝهزً  ؽظخ اَُِٞى اُؾو٢ً:ن اُز٢ رَز٘ل ػ٠ِ ٓلاائاُطو -ٕ

, ٝرَزِيّ أُلاؽظخ ك٢ ظوٝف ٓقزِلخ, ًبُؾٌْ ػ٠ِ ؽ٣ٞلًا 

ٖٓ  بب ٓؼ٤ً٘ لاؽظز٘ب ٓٞاظجزٚ ػ٠ِ هواءرٚ ٗٞػً ارغبٛبد اَٗبٕ ثٔ

 اٌُزت.

ن اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ه٤بً أُزـ٤واد الاٗلؼب٤ُخ ٝرلهً هكٝك ائاُطو -ٖ

 اُلؼَ ُِلوك ػ٠ِ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئصواد.

 اٍزقلاّ افزجبهاد الارغبٛبد. -ٗ

 تمُٛبد انتؼهٛى:

ٖٓ اُزوف, ثَ  ٢ٔ٤ِ ػ٠ِ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ كهثبًُـْ ٣ؼل اػزٔبك أ١ ٗظبّ رؼ

أطجؼ ػوٝهح ٖٓ اُؼوٝهاد ُؼٔبٕ ٗغبػ رِي اُ٘ظْ ٝعيءاً لا ٣زغيأ ك٢ 

 ث٤٘خ ٓ٘ظٞٓزٜب.

ٝٓغ إٔ ثلا٣خ الاػزٔبك ػ٠ِ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ػ٤ِٔز٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزؼِْ ُٜب 

ك٢  خ, كبٜٗب ٓب ُجضذ إٔ رطٞهد رطٞهًا ٓزلاؽوبً ًج٤وًاعنٝه ربه٣ق٤خ هل٣ٔ

 ا٥ٝٗخ الأف٤وح ٓغ ظٜٞه اُ٘ظْ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُؾل٣ضخ.

ٖٓ ٓوؽِخ ا٠ُ  ؼ٤ٔ٤ِخ ثٔوؽِخ ؽ٣ِٞخ رطٞهد ك٤ٜبٝهل ٓود اٍُٞبئَ اُز

ؽز٠ ٝطِذ ا٠ُ أهه٠ ٓواؽِٜب اُز٢ ٗشٜلٛب ا٤ُّٞ ك٢ ظَ اهرجبؽٜب  ,أفوٟ

ٝاػــزـــٔبكٛـب ػ٠ِ  Communication Theoryث٘ظو٣خ الارظبٍ اُؾل٣ضخ 

 .Systems Approachٓـلفَ اُ٘ظْ 

ٝاما ٗظوٗب ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٢ اؽبه اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ اُؼبّ, ٗغل أٜٗب ٗظبّ 

كوػ٢ أٝ ٓ٘ظٞٓخ كوػ٤خ ماد أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ رزلن ٓغ أٛلاف اُ٘ظبّ اُزؼ٢ٔ٤ِ 

لخ ٖٓ اُؼ٘بطو أُبك٣خ اُؼبّ, ٝرؾون أٛلاف ٛنٙ أُ٘ظٞٓخ ٓغٔٞػخ ٓزآُ

ٝاُجشو٣خ أٌُٞٗخ ُِ٘ظبّ. ٝرزلبػَ ٓ٘ظٞٓخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ اُلوػ٤خ ٓغ 

ًٝنُي ٓغ اُ٘ظْ اُلوػ٤خ الأفوٟ ك٤ٚ؛ ُزؾو٤ن الأٛلاف  ,ػ٘بطو اُ٘ظبّ اُؼبّ

 أُ٘شٞكح.

ب٣ٌٖٝٔ ا ًٓ ّْ ػ٘بطو  ُ٘ظو ا٠ُ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ثٌٜٞٗب ٗظب أٝ ٓ٘ظٞٓخ رؼ

ُزؾو٤ن أٛلاف اُ٘ظبّ أٝ أُ٘ظٞٓخ رزٔضَ ك٢: اُؼ٘بطو ٓزؼلكح ٝٓزٌبِٓخ 

ٝا٥لاد ٝأُٞاك اُزؼ٤ٔ٤ِخ,  اُجشو٣خ ٝاُؼ٘بطو أُبك٣خ, ٝالأٛلاف, ٝأُؾزٟٞ,

 (.1ٔ, ٍٖٕٓٓزوار٤غ٤بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝاُزو٣ْٞ. )ٍبُْ, ٍوا٣ب, ٝالإ

؛ كجؼؼٜب ٣وًي ػ٠ِ ٜب٣ٝقزِق رؼو٣ق اُزو٤٘بد ثبفزلاف أُناٛت أُزؼلكح ك٤

ُخ ٝاُغٜبى )عٜبى اُزِلي٣ٕٞ, ٝعٜبى الإٍوبؽ ا٤َُ٘ٔبئ٢(, ٝثؼؼٜب ٣وًي ا٥

ػ٠ِ اُوٍبُخ ٝاُجوآظ اُز٢ ر٘وَ ُِٔزؼ٤ِٖٔ ثٞاٍطخ ا٥ُخ ٝاُغٜبى )ثوآظ 

ًلا الارغب٤ٖٛ اَُبثو٤ٖ ك٢ اُزؼو٣ق ٣زَْ ٌُٖ الأكلاّ ا٤َُ٘ٔبئ٤خ(, ٝاُزِلي٣ٕٞ, 

 ثبُوظٞه ٝػلّ اُش٤ُٞٔخ.

الأعٜيح ٝاُجوآظ؛ ثَ إ اُزؼو٣ق اُ٘ظب٢ٓ ك٢ ػ٠ِ  كبلأٓو ٤ٌُ هبطوًا

اُزوث٤خ ٣٘ظو ا٠ُ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٗظوح اعٔب٤ُخ ٝاٍؼخ رؼ٠٘ ثبٍزقلاّ الأعٜيح 

ٝالأٍب٤ُت ٝاُجوآظ ٝأُ٘زغبد اُؼ٤ِٔخ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ كؼب٤ُخ اُزله٣ٌ ٝهكغ 

 (.99ٕٔ, ٔاُولا, رٚ )ًلبء

ٞع٤ب اُزؼ٤ِْ( ثؤٜٗب ٓ٘ؾ٠ ٗظب٢ٓ كذ ا٤ٌَُٞٗٞ اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ )رٌُ٘ٞٝهل ػوَّ 

لأٛلاف ٓؾلكح ٗبثؼخ ٖٓ  ٤ٔخ ٝر٘ل٤نٛب ٝرو٣ٜٞٔب ًٌَ, رجؼًبُزظ٤ْٔ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ِ

ٗزبئظ الأثؾبس ك٢ ٓغبٍ اُزؼ٤ِْ, ٝالارظبٍ اُجشو١, َٝٓزقلٓخ أُٞاهك 

ٖٓ اُلؼب٤ُخ )أٝ اُٞطٍٞ  شو٣خ ٖٓ أعَ اًَبة اُزؼ٤ِْ ٓي٣لًااُجشو٣خ ٝؿ٤و اُج

 (.ٕٗ, 1ٕٓٓاُؾ٤ِخ, كؼب٤ُخ( )َ, ٝأًضو ا٠ُ رؼِْ أكؼ

ٖٝٓ اُزؼو٣لبد اُشبِٓخ, رؼو٣ق ػ٢ِ ػجل أُ٘ؼْ, اُن١ ٣وٟ إٔ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ 

ػجبهح ػٖ "أكٝاد رو٤ٓي اُوٍبُخ ٝؽٞآِٜب ٝٗٞاهِٜب, اُز٢ ٣ٌٖٔ اٍزقلآٜب 

ِٖ ٓؼًبك٢ ٓٞاهق الارظبٍ اُزؼ٢ٔ٤ِ ٖٓ هجَ اُ كافَ  ٔؼِْ أٝ أُزؼِْ أٝ الاص٤٘

اُلهاٍخ ٝفبهعٜب ُزٞك٤و اُقجواد أُجبشوح ٝاُجل٣ِخ لإؽلاس  ؽغواد

ٝهل رلهّط أُوثٕٞ ك٢ ر٤َٔخ اٍُٞبئَ (  1ٖٖ, ٍٖٕٓٓبُْ, ٍوا٣ب, )اُزؼِْ"

اٍُٞبئَ اُجظو٣خ, ٍٝٝبئَ الإ٣ؼبػ, ٤خ, كٌبٕ ُٜب أٍٔبء ٓزؼلكح ٜٓ٘ب: اُزؼ٤ِٔ

لس ر٤َٔخ ُٜب اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ, ٝأؽٝاٍُٞبئَ أُؼ٤٘خ, ٝاٍُٞبئَ أَُؼ٤خ, ٝ

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ اُز٢ رؼ٢٘ ػِْ رطج٤ن أُؼوكخ ك٢ الأؿواع اُؼ٤ِٔخ ثطو٣وخ 

ن ٝالأكٝاد ٝالأعٜيح ائٓ٘ظٔخ. ٢ٛٝ ثٔؼ٘بٛب اُشبَٓ رؼْ ع٤ٔغ اُطو

 ٝاُز٘ظ٤ٔبد أَُزقلٓخ ك٢ ٗظبّ رؼ٢ٔ٤ِ ُـوع رؾو٤ن أٛلاف رؼ٤ٔ٤ِخ ٓؾلكح.



 ٕٖٙٔٓ  ٕٔٔطلؾخ 
ٔلاػ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝػلاهزٚ ثجؼغ أُزـ٤واد كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓلاهً ٓل٣و٣خ اُ

 ٓؾبكظخ ُؾظ

 

 
ٕٔٔ 

 

 أًْٛخ اصتخذاو تمُٛبد انتؼهٛى:

اٍزقلاّ رو٤٘بد ؽل٣ضخ ك٢ اُزؼ٤ِْ هل ػِن ػ٤ِٜب ًض٤و ٖٓ أُشزـ٤ِٖ إ أ٤ٔٛخ 

 ٝاٍؼخ ػ٠ِ اُلٝه اُن١ رِؼجٚ ك٢ اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٤ٓلإ اُزو٤٘بد اُزوث٣ٞخ آٓبلًا 

اُزوث٣ٞخ, ٣ٝوٟ أُزؾَٕٔٞ ُِزٌُ٘ٞٞع٤ب اُزوث٣ٞخ إٔ اٍزقلآٜب ٍٞف ٣ئك١ 

 :(ٕٔ - ٙٔ, ٕٗٓٓ)اُولا, ط٤بّ,  ا٠ُ

 .خ اُٜبئَٓٞاعٜخ ريا٣ل أُؼوك -ٔ

 .ِؾ٤بح اُزو٤٘خ اُواٛ٘خرغؼَ أُلهٍخ طٞهح ُ -ٕ

 .رقلق اٍُٞبئَ اُزو٤٘خ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ كاء اُِلظ٤خ ك٢ اُزله٣ٌ -ٖ

 .رٌٖٔ ٖٓ اُزله٣ٌ ك٢ اُظلٞف اٌُج٤وح -ٗ

 .رغؼَ اُزله٣ٌ أًضو عبمث٤خ -٘

 .ري٣ل ٖٓ كبػ٤ِخ اُزله٣ٌ -ٙ

 .ٍوػخ ٗوَ أُؼِٞٓبد ٝرٞك٤و اُٞهذ -1

 :٣بً ٝػ٤ِٔبًأُئ٤ِٖٛ روثٞػلاط ٓشٌِخ هِخ ػلك أُؼ٤ِٖٔ  -8

 .اُزـِت ػ٠ِ ٓشٌِخ اُلوٝم اُلوك٣خ ث٤ٖ أُزؼ٤ِٖٔ -9

 .اٍزقلاّ ؽٞاً الإَٗبٕ ًبكخ ك٢ اُزؼِْ -ٓٔ

 دراصبد صبثمخ:. 0

اُؼجل ٜٓ٘ب كهاٍخ  ,ٖٓ اُلهاٍبد اَُبثوخ ماد اُظِخ اػلكً اٍزؼوع اُجبؽضبٕ 

 اُزؾل٣بدا٠ُ ( اُز٢ ٛلكذ ا٠ُ اُزؼوف 8ٕٔٓاُؾ٤ِْ ٝػجل اُؼي٣ي )

ٝاُظؼٞثبد اُز٢ رٞاعٚ رطج٤ن رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ 

 ثبُغيائو ٖٓ ٝعٜخ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ اُزؼِْ اُ٘وبٍ ٗٔٞمعًب, ٝارجؼذ اُلهاٍخ

( ٗٔٗأكاح أُوبثِخ, ٝرٌٞٗذ ػ٤٘زٜب ٖٓ ) خأُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ, َٓزقلٓ

ب ك٢ أُلاهً الاثزلائ٤خ َٓزقلٓ ًٔ كاح رؾ٤َِ أُؾزٟٞ أ خ ٛنٙ اُلهاٍخٓؼِ

ُ٘وبٍ ك٢ ٝأُؼٕٔٞ, ٝهل أظٜود ٗزبئغٜب كٓظ ثلهعخ ػؼ٤لخ ُِزؼ٤ِْ ا

ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؾل٣بد ٝاُظؼٞثبد ٜٝٓ٘ب أ٣ؼًب ٝأظٜود  أُلاهً الاثزلائ٤خ,

 طؼٞثبد مار٤خ ٝاكاه٣خ ٝك٤٘خ ٝٓبك٣خ ٝأ٤٘ٓخ.

( ا٠ُ ٓؼوكخ كهعخ رٞظ٤ق 8ٕٔٓك٢ ؽ٤ٖ ٛلكذ كهاٍخ ػجل اُوىام )

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٢ رله٣ٌ اُل٤ي٣بء ك٢ أُلاهً اُؼواه٤خ, َٓزؾلصبد 

عبٓؼز٢ أَُز٘ظو٣خ, ٝثـلاك, ؽ٤ش  ( ٓلهً ٖٜٓٓٓٔب ٖٓ )ٝرٌٞٗذ ػ٤٘ز

 ًٓ ب الاٍزجبٗخ ٝأُلاؽظخ, ٝث٤٘ذ اٍزقلّ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ َٓزقل

اُ٘زبئظ إٔ كهعخ رٞكو َٓزؾلصبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٢ رله٣ٌ اُل٤ي٣بء ًبٗذ 

ثلهعخ ٓ٘قلؼخ, ٝإٔ ٛ٘بى ٓؼ٤وبد ثلهعخ ٓورلؼخ ٣واٛب أُلهٍٕٞ رؾٍٞ 

 .كٕٝ اٍزقلآْٜ َُٔزؾلصبد رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٢ اُزله٣ٌ

كٝه رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ك٢  ٓؼوكخا٠ُ ( 1ٕٔٓهواهح )ك٢ ؽ٤ٖ ٛلكذ كهاٍخ 

رط٣ٞو اُزؾظ٤َ الأًبك٢ٔ٣ ُلٟ اُطِجخ ك٢ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ الاثزلائ٢, ٝرٌٞٗذ 

, ٝارجؼذ اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ َٓزقلٓخ أكاح ( ٓؼِْٖٓٓٔ )ٓزٜب ػ٤٘

ن اُزله٣ٌ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاٍُٞبئَ ائالاٍزجبٗخ, ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ؽو

ُٔؼوك٤خ ٝا٤ًَُِٞخ ُِٔزؼ٤ِٖٔ, اُزؼ٤ٔ٤ِخ ُٜب كٝه ًج٤و ك٢ رط٣ٞو اٌُلبءاد ا

٣طٞه اٌُلبءح إٔ اُزو٣ْٞ اُزوث١ٞ ثبلأٍب٤ُت اُزٌُ٘ٞٞع٤خ لا ٝأ٣ؼًب أظٜود 

 الاعزٔبػ٤خ ٝمُي لإٔ أٍب٤ُت اُزو٣ْٞ لاىاُذ رو٤ِل٣خ.

ٝاهغ اٍزقلاّ  خؼوكٓا٠ُ ( 1ٕٔٓكهاٍخ ػجل اٌُو٣ْ)ٛلكذ ك٢ ؽ٤ٖ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ أُلاهً الأ٤ِٛخ اُقبطخ ثٔ٘طوخ اُو٣بع, ٝارجؼذ اُلهاٍخ 

 ٜبزرٌٞٗذ ػ٤٘ٝرطج٤ن أكاح الاٍزجبٗخ,  خطو٣وثأُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ػٖ 

ب ٝٓؼِٔخ, 91ٕ) ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ٜب,ٝٓؼِٔبرأُلهٍخ ٖٓ ع٤ٔغ ٓؼ٢ِٔ  ًٔ ( ٓؼِ

عبء ثلهعخ ٘زبئظ إٔ ٝاهغ اٍزقلاّ اُزؼِْ الإٌُزو٢ٗٝ ك٢ أُلاهً أظٜود اُ

ٓورلؼخ ٖٓ اُزو٤٤ْ, ٝٝعٞك كوٝم اؽظبئ٤خ ُٔزـ٤و اُغٌ٘ ُظبُؼ الإٗبس, 

ٝأُئَٛ  ٝػلّ ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤و اُزقظض

 اُؼ٢ِٔ ٝاُقجوح ٝاُلٝهاد اُزله٣ج٤خ.

ػجو أُٞاهغ  ا٠ُ رو٤٤ْ اُزله٣ٌ( 1ٕٔٓكهاٍخ أهكٝؿبٕ )ٛلكذ ك٢ ؽ٤ٖ 

ٍزقلّ أُٜ٘ظ ٗظو أُؼ٤ِٖٔ ٝاُطِجخ ك٢ رو٤ًب, ا الإٌُزو٤ٗٝخ ٖٓ ٝعٜخ

ٖٓ ػ٤٘زٜب رٌٞٗذ ٝ ,أكاح ُِلهاٍخ أُوبثلاد اُشقظ٤خ اُٞطل٢, ٝاٍزقلٓذ

ب ٝ)ٕٓ) ًٔ ماد ( ؽبُجبً, أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ أُٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٕٓ( ٓؼِ

خ ك٢ اُزله٣ٌ, ُٝلٟ اُطِجخ ٝأُؼ٤ِٖٔ اُولهح ػ٠ِ اُزٞاطَ ػجوٛب, ٝإٔ ٤كبػِ

 كهعخ اٍزقلاّ أُؼ٤ِٖٔ ُِٔٞاهغ الإٌُزو٤ٗٝخ ٓورلؼخ أ٣ؼًب.

بد ٓلٟ اٍزقلآ خؼوكٓا٠ُ ( ٕٙٔٓكهاٍخ ٤ٍِٔبٕ )لكذ ك٢ ؽ٤ٖ ٛ

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝشجٌخ الإٗزوٗذ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ ُلٟ 

, اٍزقلٓذ خ ا٣ٌُٞذ, ٝكهعخ أ٤ٔٛزٜب ٝرٞظ٤لٜبأػؼبء ٤ٛئخ اُزله٣ٌ ثغبٓؼ

( ٖٖ٘رٌٞٗذ ٖٓ ) زٜب اُز٢اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢ ٝرطج٤ن اٍزجبٗخ ػ٠ِ ػ٤٘

ع٤ٔغ أػؼبء ٤ٛئخ  ػؼٞ ٤ٛئخ رله٣ٌ ثغبٓؼخ ا٣ٌُٞذ, ٝأظٜود اُ٘زبئظ إٔ

اُزله٣ٌ ثغبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ُل٣ْٜ رظٞهاد ا٣غبث٤خ ٝثلهعخ ٓورلؼخ ٗؾٞ 

رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝشجٌخ الإٗزوٗذ ك٢ اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝاُجؾش 

 .اُؼ٢ِٔ

أصو رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب  كخؼوا٠ُ ٓ (ٕٙٔٓكهاٍخ اُظ٤ٔلػ٢ )ٛلكذ ك٢ ؽ٤ٖ 

وثبئ٤خ ك٢ أُئٍَبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُزؼ٤ِْ ك٢ رله٣ٌ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُٜ٘لٍخ اٌُٜ

( ؽبُجبً, ٖٓ٘ٓ )ػ٤٘زٜب رٌٞٗذ ٝ ,ثـلاك, اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ شجٚ اُزغو٣ج٢

أظٜود ٗزبئظ اُلهاٍخ إٔ رٞظ٤ق رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٣ئك١ ا٠ُ هكغ كهعخ 

أظٜود ٝعٞك كوٝم ماد  هعخ اُزؾظ٤َ, ٝأ٣ؼًبَٓزٟٞ اُلْٜ ٝاُزطج٤ن ٝك

 و أٍب٤ُت اُزله٣ٌ.كلاُخ اؽظبئ٤خ رؼيٟ ُٔزـ٤

ا٠ُ ٓؼوكخ ٓلٟ اًزَبة ٓؼ٢ِٔ ( ٖٕٔٓكهاٍخ ػجل اُغ٤َِ )ٛلكذ ك٢ ؽ٤ٖ 

اُِـخ اُؼوث٤خ ك٢ أُلاهً الأٍب٤ٍخ ك٢ ٓؾبكظبد شٔبٍ كَِط٤ٖ ُٔلّٜٞ 

قلٓذ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝٝاهغ اٍزقلآْٜ ُٜب ك٢ رله٣َْٜ اُلؼ٢ِ ُٜب, اٍز

 ػ٤٘زٜب رٌٞٗذٝ ُٜب, كاحً أ ٍزجبٗخلاااػزٔلد اُلهاٍخ أُٜ٘ظ اُٞطل٢, ٝ

(ٖٖٕٓ٘ ًٔ ًٔ 1ٕ٘ب ٝٓؼِٔخ ْٜٓ٘ )( ٓؼِ ب ٝٓؼِٔخ ٖٓ أُلاهً اُؾ٤ٌٓٞخ ( ٓؼِ

ٝ(٘ٓ ًٔ ب ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ 18ب ٝٓؼِٔخ ٖٓ ٓلاهً اًُٞبُخ )( ٓؼِ ًٔ ( ٓؼِ

اُِـخ اُؼوث٤خ, أظٜود اُ٘زبئظ ٝعٞك ٝػ٢ ًبَٓ ُلٟ أكواك ػ٤٘خ اُلهاٍخ ٗؾٞ 

غ اُِجٌ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُ٘ظو١ ٓغ ٝعٞك ثؼاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ 

ٕ أْٛ ٓؼ٤وبد اٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٛٞ ػلّ أَُزٟٞ اُزطج٤و٢, ٝأ

ؽظٍٞ أُؼ٤ِٖٔ ٝأُؼِٔبد ػ٠ِ اُزله٣ت اٌُبك٢ لاٍزقلاّ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ 

 .ثطو٣وخ ػ٤ِٔخ

ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ( ا٠ُ ٓؼوكخ ٕٕٓٓك٢ ؽ٤ٖ ٛلكذ كهاٍخ اُقط٤ت, )

( 9ِٖٔذ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػ٠ِ )اهثل ٗؾٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ, ٝهل اشزٔ ٓؾبكظخ

ب ًٔ ماد كلاُخ  ٝهل أظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٛ٘بى كوٝهبًٝٓؼِٔخً ك٢ ٓؾبكظخ اهثل,  ٓؼِ

اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝأُئَٛ 

َٓ اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ُظبُؼ ٖٓ ٣ؾِٕٔٞ شٜبكح اُجٌبُٞه ٖ ٣ًٞ ػ٠ِ 

٣ؾِٕٔٞ شٜبكح كثِّٞ ٤ًِخ أُغزٔغ. ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ, كبٕ اُ٘زبئظ هل أشبهد 

ب ا٠ُ أٗٚ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ أ٣ؼً 

رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٗبؽ٤خ ًَٝ ٖٓ اُغٌ٘ )مًو, أٗض٠(, ٝاُزقظض, 

ك٢ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ, ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ك٢ اُزله٣ٌ, ٝاُزؼوع َُٔبهبد 

 ٝأُوؽِخ اُز٢ ٣ؼَٔ ثٜب أُجؾٞص٤ٖ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ.

لاف ثؼل اُؼوع اَُبثن ُِلهاٍبد, ٣زج٤ٖ أٜٗب هل رؼلكد ٝافزِلذ ثبفز

ب, ٜػوػز, ٝافزلاف أُزـ٤واد اُز٢ ٜبالأٛلاف اُز٢ ٍؼذ ا٠ُ رؾو٤و

اٍزقلاّ  ث٤٘ذ أ٤ٔٛخ الارغبٛبد ٗؾٞ ٌُٜ٘بك٤ٜب,  ؽجوذٝافزلاف اُج٤ئبد اُز٢ 

اُلغٞح  ِٖ ٤ْ ٝهل رج٤ٖ ُِجبؽضَ  ,اُزو٤٘بد ػ٠ِ افزلاكٜب ك٢ اُزؼ٤ِْ ٝاُزله٣ٌ ٝاُزؼِْ

٤ٔيد ثٚ اُجؾض٤خ ك٢ رِي اُلهاٍبد ٝاُز٢ اٗطِوذ ٜٓ٘ب ٛنٙ اُلهاٍخ ٝٛٞ ٓب ر

زقلاّ اُزو٤٘بد ك٢ ٜب لارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ اٍاٍزؼواػاُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٛٞ 

ٖ ك٢ أُلاهً الأٍب٤ٍخ ك٢ ٓل٣و٣خ أُلاػ خ ٗظو أُؼ٤ِٜٔاُزؼ٤ِْ ٖٓ ٝع

 ٓؾبكظخ ُؾظ ثبُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ ٝػلاهزٜب ثجؼغ أُزـ٤واد.

 :ذراصخيشكهخ ان. 3

اُقط٤ت, ث٘بءً ػ٠ِ ٓب ٍجن مًوٙ, ٝث٘بءً ػ٠ِ ٗزبئظ اُلهاٍبد اَُبثوخ ًلهاٍخ 



 

 

 ٕٖٙٔٓ  ٕٕٔطلؾخ  ػجبك١ ٝاُجٌو١

 

ٕٕٔ 

ءً ٝث٘ب (ٕٙٔٓ( ٝكهاٍخ اُظ٤ٔلػ٢ )ٖٕٔٓ( ٝكهاٍخ ػجل اُغ٤َِ )ٕٕٓٓ)

٠ُ ػلك ٖٓ ا ٗيُٜٝٔب ػ٘للاؽظب ك٢ ٛنا أُغبٍ,  )اُجبؽض٤ٖ(ػ٠ِ فجوح 

 خثبلإشواف ػ٠ِ ؽِجخ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٤ًِ بأص٘بء ه٤بٜٓٔك٢ أُلاهً 

اٍزقلاّ رزلبٝد ػٖ  )ٝارغبٛبرْٜ( إٔ ٗظوح ٓؼظْ أُؼ٤ِٖٔ اُغبٓؼ٤خ هككبٕ

إٔ ٛ٘بى ؽبعخ لإُوبء ٓي٣ل ٖٓ اُزؼ٤ِْ, ٝػ٠ِ ٛنا شؼو اُجبؽضبٕ رو٤٘بد 

ثبَُئاٍ  لهاٍخُؼٞء ػ٠ِ ٛنا أُٞػٞع, ٝػ٠ِ ٛنا الأٍبً رزؾلك ٓشٌِخ اُا

)ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓؾبكظخ ُؾظ ٗؾٞ رو٤٘بد  ا٥ر٢:

 اُزؼ٤ِْ ٝػلاهخ ٛنٙ الارغبٛبد ثجؼغ أُزـ٤واد؟(.

 أصئهخ انذراصخ:. 2

 :ا٥ر٤خالأٍئِخ اُلوػ٤خ  ٣ٝزلوع ػٖ ٍئاٍ اُلهاٍخ اُوئ٤ٌ

ػ٠ِ : ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ل الأٔلانضؤا

 ٓئِْٜٛ اُلها٢ٍ.ٝكن 

ػ٠ِ ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ  انضؤال انثبَٙ:

 ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح.ٝكن 

ػ٠ِ ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ  انضؤال انثبنث:

 ٓزـ٤و اُغٌ٘.ٝكن 

ٓزـ٤و ػ٠ِ ٝكن ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ  انضؤال انراثغ:

 اُزقظض اُلها٢ٍ.

 ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ. انضؤال انخبيش:

 فرٔض انذراصخ:. 5

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ  انفرظٛخ الأٔنٗ:

 ٓئِْٜٛ اُلها٢ٍ.ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝكن  لأٍب٢ٍاُزؼ٤ِْ ا

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ  انفرظٛخ انثبَٛخ:

 ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح.لأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝكن اُزؼ٤ِْ ا

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ  انفرظٛخ انثبنثخ:

 ٓزـ٤و اُغٌ٘.رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝكن  لأٍب٢ٍ ٗؾٞاُزؼ٤ِْ ا

ٛبد ٓؼ٢ِٔ لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغب انفرظٛخ انراثؼخ:

 ٓزـ٤و اُزقظض اُلها٢ٍ.اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ػ٠ِ ٝكن 

ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ  لا رٞعل كوٝم انفرظٛخ انخبيضخ:

 اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ.

 :ذراصخًٛخ انأْ. 6

ا ُٔب رِؼجٚ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ كٝه ْٜٓ ك٢ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ أٝ ٝٗظوً 

ػلّ اٍزقلآٜب, ُنا ًبٕ ٖٓ اُؼوٝه١ اُٞهٞف ػ٠ِ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ 

اٍزقلاّ اُزو٤٘بد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝمُي ك٢ ػٞء ثؼغ أُزـ٤واد ٓضَ اُغٌ٘, 

ر٘جغ  ًنُيد اُقجوح ك٢ اُزله٣ٌ ٝاُزقظض. ٝأُئَٛ اُزوث١ٞ, ٝػلك ٍ٘ٞا

ك٢  –ٕ كهاٍخ عل٣لح ك٢ ٓؾبكظخ ُؾظ أ٤ٔٛخ ٛنٙ اُلهاٍخ ٖٓ ًٜٞٗب هل رٌٞ

اُز٢ رؾبٍٝ إٔ رِو٢ اُؼٞء ػ٠ِ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ  - ِٖ ٤ْ ؽلٝك ػِْ اُجبؽضَ 

 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ.

ك٢ اصواء ٓغبٍ اُجؾش اُزوث١ٞ ك٢ ٓغبٍ  لهاٍخاُٛنٙ َْٜ رٕ أ٣ٌٖٔ ٝ

ؾزبط ُٔضَ اُن١ ٣ ُزؼ٤ِْ ٝفبطخ ػ٠ِ أَُزٟٞ أُؾ٢ِالارغبٛبد ٗؾٞ رو٤٘بد ا

ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ  ك٢ٛنا اُ٘ٞع ٖٓ اُلهاٍبد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل 

 .رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ

ب ٖٓ  خاُؾب٤ُ لهاٍخرٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُٝ ًَ ك٢ اٍزقلاّ الارغبٙ اُؼ٢ِٔ ثٌٞٗٚ ٛلكبً هئ٤

ٗٚ ٣ؼل ٖٓ ٍٝبئَ اُزولّ هح اُزوث٤خ, ى٣بكح ػ٠ِ مُي كبُٞىاٛلاف اُزوث٣ٞخ الأ

 اُؼ٢ِٔ ٝٓٞاعٜخ ٓشٌلاد اُؼظو, ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ك٢ رش٤ٌَ ٍِٞى اُطبُت.

 :ذراصخأْذاف ان. 7

ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ  ا٠ُ اُزؼوف ا٠ُ خاُؾب٤ُ لهاٍخٜلف اُر

ٞاد اُقجوح ٓؼوكخ أصو اُغٌ٘ ٝاُزقظض ٍٝ٘ ػلاٝح ػ٠ِرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ 

 :ا٥ر٤خثبُ٘وبؽ  لهاٍخٝأُئَٛ اُزوث١ٞ ك٢ مُي, ٖٝٓ ٛ٘ب رؾلك أٛلاف اُ

ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ثٔؾبكظخ ُؾظ ٓٔضِخ  رغبٛبداٌُشق ػٖ ا -ٔ

َّْ ثٔلاهً ٓل٣و٣خ أُلاػ هككبٕ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ.  اما ٓب  ٖٝٓ صَ

 ٤ْٖ اُجبؽضَ ًبٗذ ٛ٘بى أ٣خ ارغبٛبد ٍِج٤خ ك٢ ٛنا اُقظٞص كبٕ 

٤ٍوٞٓبٕ ثزول٣ْ ثؼغ اُزٞط٤بد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ ٛنا أُٞػٞع.

ك٢  اٍزقلٓذٓؼوكخ ػلاهخ ٛنٙ الارغبٛبد ثجؼغ أُزـ٤واد اُز٢  -ٕ

َٝٛ الارغبٛبد ٗؾٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٣ٌٖٔ إٔ رزؤصو  ,لهاٍخاُ ٙٛن

 ؟أُزـ٤واد ثٜنٙ

 انتؼرٚفبد الإجرائٛخ:. 8

, ْٜ, ٝرظٞهار ْٛٝٓشبػوٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ  عِٔخ آهاء ِ:الاتجب

 ,ثٔل٣و٣خ أُلاػ اُزبثؼخ ُٔؾبكظخ ُؾظ ٗؾٞ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ, ْٜٝٓؼزولار

اعبثزْٜ ػٖ ٓو٤بً الارغبٛبد ٗؾٞ اٍزقلاّ رو٤٘بد  ثٞاٍطخ٣ظٜو مُي  أ٣ؼًب

 اُزؼ٤ِْ أَُزقلّ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ.

ك٢ اُؼ٤ِٔخ  رَزقلّاُجوآظ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٝالأعٜيح ٝأُٞاك اُز٢  تمُٛبد انتؼهٛى:

 .ٛبٝرط٣ٞو اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٍج٤َ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔخ اُزؼِْ ٝاُزؼ٤ِْ

 :ذراصخحذٔد ان. 9

ٖٓ ٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ثٔل٣و٣خ  اُؾلٝك أٌُب٤ٗخ: رشَٔ ػلكًا -ٔ

 أُلاػ, هككبٕ, اُزبثؼخ ُٔؾبكظخ ُؾظ.

ك٢ اُلظَ اُلها٢ٍ اُضب٢ٗ ٖٓ  اُلهاٍخٙ ٛن أعو٣ذاُؾلٝك اُيٓب٤ٗخ:  -ٕ

 ّٕٕٕٓ/ٕٕٔٓاُؼبّ اُلها٢ٍ 

٢ِٔ ٓوؽِخ اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٓؼ اُؾلٝك اُجشو٣خ: رشَٔ ػ٤٘خ اُلهاٍخ ػلكًا -ٖ

ب ٝٓؼِٔخ ْٜٓ٘ 8ٓٔالأٍب٢ٍ مًٞهًا ٝاٗبصبً ٝاُجبُؾ ػلكْٛ ) ًٔ ( ٓؼِ

ب, ٝ )9ٙ) ًٔ  ٓقزِل٢ اُزقظظبد. ( ٓؼِٔخ9ٖ( ٓؼِ

 :ذراصخإجراءاد ان. 12

 :ذراصخان يُٓج -1

اُٞطل٤خ أ٤ٔٛخً  لهاٍبدإٔ ُِ ثٌٕٞ ,أُٜ٘ظ اُٞطل٢ػ٠ِ  لهاٍخاُ اػزٔلد

ٓز٤ٔيحً ك٢ ٤ٓبك٣ٖ اُلهاٍخ اُ٘ل٤َخ ٝاُزوث٣ٞخ ٝالاعزٔبػ٤خ, ك٢ٜ رٞطَ ا٠ُ 

ؽوبئن كه٤وخ ػٖ اُظوٝف اُواٛ٘خ, ٝرَز٘جؾ اُؼلاهبد أُٜٔخ اُوبئٔخ ث٤ٖ 

اُظٞاٛو أُقزِلخ, ٝرلَو ٓؼ٠٘ اُج٤بٗبد, ٝرٔل اُجبؽض٤ٖ ثٔؼِٞٓبد ٓل٤لح 

ٝارغبٛبرٚ ٚ ٝهٍْ فطؾ أَُزوجَ ٝه٤ّٔخ, ٝرؼ٤ٖ ػ٠ِ كْٜ اُؾبػو ٝأٍجبث

 .(9ٕٔ, 989ٔػبهَ )

ٛنٙ ٣ٝز٘بٍت أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٓغ ؽو٣وخ عٔغ اُج٤بٗبد أُؼزٔلح ك٢ 

؛ ٢ٛٝ الاٍزجبٗخ اُز٢ رؼزٔل ك٢ طلم ث٤بٗبرٜب ػ٠ِ ػٞآَ ًض٤وح اُلهاٍخ

رورجؾ ثؤكواك اُلهاٍخ ٝأٛٞائْٜ ٝعل٣زْٜ ك٢ رول٣ْ اُج٤بٗبد, ٢ٛٝ ٖٓ أًضو 

, ٘ٔٔػٞكح ٌِٝٓب١ٝ, )ٝاُزوث١ٞ ك٢ اُجؾش اُ٘ل٢َ  ائن اٍزؼٔبلًا اُطو

ٔ99ٕ.) 

ٝاما ثؾض٘ب ك٢ أٍجبة افز٤به ٛنا أُٜ٘ظ ُٜنا اُ٘ٞع ٖٓ اُلهاٍخ ٗغل إٔ اُجؾش 

ب ٛٞ ٓٞعٞك ؽب٤ُبً, ٣ٝظْٔ أطلًا ُزؾل٣لاُ ّٔ اُؾوبئن أُزؼِوخ  ٞطل٢ ٣قجوٗب ػ

ٞاهغ ٝٝطلٜب ٝطلبً عٞاٗت الأٓو اُ , ُٝزٞػ٤ؼٝٝطلٜب ثبُٔٞهق اُواٖٛ

 ح.ثللاُخ اُؾوبئن أُزٞكو رل٤َو٣بً

 :ذراصخػُٛخ انيجتًغ ٔ – 0

ب( ٖٓ٘) لهاٍخثِؾ أُغزٔغ الأط٢ِ ُِ ًٔ ٓٞىػ٤ٖ ػ٠ِ ػلك ٖٓ  ,ٝٓؼِٔخ ٓؼِ

 و٣خ أُلاػ ٓؾبكظخ ُؾظ, ٝهل افز٤ودٓلاهً اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ اُزبثؼخ ُٔل٣



 ٕٖٙٔٓ  ٖٕٔطلؾخ 
ٔلاػ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝػلاهزٚ ثجؼغ أُزـ٤واد كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓلاهً ٓل٣و٣خ اُ

 ٓؾبكظخ ُؾظ

 

 
ٕٖٔ 

 

 ٖٓثؾ٤ش رٌٕٞ ٓٔضِخ ُِٔغزٔغ الأط٢ِ ُِجؾش ثَ٘جخ لا روَ ػٖ  لهاٍخػ٤٘خ اُ

ًٔ 9ٙ( )8ٓٔ% ؽ٤ش ثِؾ ػلك اُؼ٤٘خ أَُزٜلكخ ) ( ٓؼِٔخ, )ؽ٤ش 9ٖٝ)ب ( ٓؼِ

% ٖٓ أُغزٔغ  ٖٓمًود ا٥كاة اُؼ٤ِٔخ ك٢ افز٤به ػ٤٘خ اُجؾش إٔ ٓب َٗجزٚ 

ٕٞ رٌٕٞ ٓٔضِخ ُنُي أُغزٔغ(, ٝثنُي رٌ ٓٓٓٔالأط٢ِ اُجبُؾ ػلكْٛ كٕٝ 

ٖٓ أُلاهً  بػشٞائ٤ً  ح ٓٔضِخ ُنُي أُغزٔغ, ٝهل افز٤ود اُؼ٤٘خاُؼ٤٘خ أُؤفٞم

 أَُزٜلكخ.

 :ذراصخأداح ان – 3

ٓو٤بً  اػزٔلثؼل اُوعٞع ا٠ُ الأكث٤بد ٝأُوب٤٣ٌ أُنًٞهح ك٢ ٛنا اُغبٗت 

َّٞ  ,رغبٛبدالا ( ػجبهح ؿطذ ٓٗأُو٤بً ك٢ طٞهرٚ الأ٤ُٝخ ٖٓ ) ٕٝرٌ

وع ػُ  ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ, صْؼ٤ِٔخ لارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ اُغٞاٗت اُلٌو٣خ ٝاُ

 , ٝثؼل اعواء اُزؼل٣َ أُطِٞة أطجؼ٠ ػلك ٖٓ أُؾ٤ٌٖٔأُو٤بً ػِ

( ٜٓ٘ب ا٣غبث٤خ ٝ 8ٔ( كووح, ًبٕ )ٖٖ٘ٓ ) بًٌٞٗ ٓ ك٢ طٞهرٚ اُٜ٘بئ٤خأُو٤بً 

( كووح أفوٟ ٍِج٤خ, ٣زٞهغ ٖٓ أُؼِْ إٔ ٣ولّ اعبثبد ػٖ ًَ كووح, 1ٔ)

ٌَُٝ كووح ٖٓ ٛنٙ اُلوواد صلاس اعبثبد ٢ٛ:  ,٣ٝؼجو ػٖ هأ٣ٚ ثٜب طواؽخ

 ( ؽو٣وخ رظؾ٤ؼٔعلٍٝ ههْ )أٝاكن, ٝؿ٤و ٓزؤًل, ٝلا أٝاكن. ٣ٝٞػؼ 

 كوواد الأكاح. ػٖ ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜبالإعبثبد 

 .انحكى ػهٗ انًتٕصطبد :(1جذٔل )

 انًٕافمخ انذرجخ

 ٖٓٓ- ٔ.ٙٙ   ٕ  ٓزل

 ٓزٍٞؾ ٖٖ.ٕ -1ٙ.ٖٔٓ 

 ٖٕٓ.ٖٗ- ٖ   ٍ  ػب

 ٔيُبلشتٓب: تفضٛرْبذراصخ َتبئج ان

ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ الاٍٝ اُن١ ٗض ػ٠ِ )

 كول ط٤ـذ ,(اُلها٢ٍٓئِْٜٛ  ػ٠ِ ٝكنالأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ 

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ أٗٚ  اُلوػ٤خ الأ٠ُٝ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ

ٓئِْٜٛ  ػ٠ِ ٝكنارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ 

 اُزوث١ٞ.

هبّ اُجبؽضبٕ ثؾَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ  ٤خاُلوػ ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنٙ

 (.ًٕٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ) ,ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ

ًتغٛر الاَحرافبد انًؼٛبرٚخ انًتؼهمخ ثانًتٕصطبد انحضبثٛخ ٔ :(0جذٔل )

 .انًؤْم

 الاَحراف انًؼٛبر٘ انًتٕصط انؼذد َٕع انًؤْم

 49705. 1.4000 35 صب١ٞٗ

 35125. 1.1364 22 كثِّٞ

 48829. 1.3725 51 كٞم ٝٓب ثٌبُٞه٣ًٞ

 47360. 1.3333 108 الإجًبنٙ

( أٗٚ رٞعل كوٝم ؽل٤لخ علا ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٣ٕزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

بٗذ ٛنٙ اُلوٝم ظبٛو٣خ اٍزقلّ ُٝٔؼوكخ ك٤ٔب اما ً ,ٓزـ٤و أُئَٛػ٠ِ ٝكن 

 (.ًٖٝبٗذ اُ٘زبئظ ًٔب ك٢ اُغلٍٝ ) ,ؽبك١رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأ

( نًؼرفخ انفرٔق ثٍٛ ANOVAَتبئج تحهٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ ) :(3جذٔل )

 .تؼزٖ نًتغٛر انًؤْماصتجبثبد أفراد انؼُٛخ نًمٛبس الاتجبِ 

 يصذر انتجبٍٚ
يجًٕع 

 انًرثؼبد

درجخ 

 انحرٚخ

يتٕصط 

 انًرثؼبد
 fلًٛخ 

يضتٕٖ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

 544. 2 1.088 ث٤ٖ أُغٔٞػبد

 ؿ٤و كاٍ 088. 2.492
كافَ 

 أُغٔٞػبد
22.912 105 .218 

  107 24.000 انًجًٕع انكهٙ

َّٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أًجو ٖاُغلٍٝ ) ٣ٖٓزج٤َّٖ ُ٘ب   ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ ( أ

ك٢ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ  لهاٍخُِلوٝم ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُ( ٘ٓ.ٓ)

َّْ ؽَت ٓزـ٤و أُئَٛ اُزوث١ٞ,  رظجؼ اُ٘ز٤غخ: لا رٞعل كوٝم ماد  ٖٝٓ صَ

ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝث٤ٖ ٓئِْٜٛ كلاُخ ث٤ٖ ارغبٛبد 

 اُزوث١ٞ.

ثبرغبٛبد ػ٤٘خ ُِٔئَٛ اُلها٢ٍ  لا ػلاهخٗٚ ؤث ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ

 .اُلهاٍخ ٗؾٞ اٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ اُؾل٣ضخ ك٢ اُزله٣ٌ

شبهد اُز٢ أ؛ (1ٕٔٓ, ػجل اٌُو٣ْٝرزلن ٗز٤غخ ٛنا اَُئاٍ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ )

ث٤ٖ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ  اؽظبئ٤خماد كلاُخ  مػلّ ٝعٞك كوٝ ا٠ُ

ك٢ ؽ٤ٖ أٜٗب رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٗبؽ٤خ ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ 

 إٔ ٛ٘بى كوٝهبًاُز٢ رٞطِذ ا٠ُ  ٕٕٓٓ, اُقط٤ترقزِق ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ )

بؽ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٖٓ ٗ ٤خئاؽظبماد كلاُخ 

ٝأُئَٛ اُؼ٢ِٔ ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ ُظبُؼ ٖٓ ٣ؾِٕٔٞ شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ 

٢ ٖٓ ورِ ا٠ُُٝؼَ ٛنا الافزلاف هل ٣ؼٞك  ,ػ٠ِ ٖٓ ٣ؾِٕٔٞ شٜبكح اُلثِّٞ

٣ؾِٕٔٞ شٜبكح اُجٌبُٞه٣ًٞ رله٣جبً اًضو هجَ اُقلٓخ ٓوبهٗخ ثٖٔ ٣ؾِٕٔٞ 

ك٢ اٍزقلاّ ثٔؼ٠٘ إٔ أُئَٛ اُلها٢ٍ ُْ ٣ٌٖ ما كٝه  ,(شٜبكح اُلثِّٞ

 .أُؼ٤ِٖٔ ُزو٤٘بد اُزؼ٤ِْ كافَ هبػخ اُظق

ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضب٢ٗ اُن١ ٗض ػ٠ِ )ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ 

 لأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ػ٠ِ ٝكن ػلك ٍ٘ٞاد اُقجوح؟( كول ط٤ـذا

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ  ٚأٗاُز٢ ر٘ض ػ٠ِ  اُلوػ٤خ اُضب٤ٗخ

َُ٘ٞاد اُقجوح.  ػ٠ِ ٝكنارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ 

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع هبّ اُجبؽضبٕ ثؾَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

 (.ٗك٢ اُغلٍٝ )كبد أُؼ٤به٣خ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ ٝالاٗؾوا

رافبد انًؼٛبرٚخ انًتؼهمخ ة يتغٛر انًتٕصطبد انحضبثٛخ ٔالاَح :(2جذٔل )

 .انخجرح

 الاَحراف انًؼٛبر٘ انًتٕصط انؼذد انخجرح

1-5 24 1.4583 .50898 

6-10 35 1.2571 .44344 

11-15 26 1.2692 .45234 

 49901. 1.3913 23 ٍ٘خ16كٞم  ٓب

 47360. 1.3333 108 الإجًبنٙ

ا ث٤ٖ أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ( أٗٚ رٞعل كوٝم ؽل٤لخ علً ٣ٗزؼؼ ٖٓ اُغلٍٝ )

بٗذ ٛنٙ اُلوٝم ظبٛو٣خ ُٝٔؼوكخ ك٤ٔب اما ً ,ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوحػ٠ِ ٝكن 

 (.٘ك٢ اُغلٍٝ ) , ًٝبٗذ اُ٘زبئظؽبك١كول اٍزقلّ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ الأ

( نًؼرفخ انفرٔق ثٍٛ ANOVAَتبئج تحهٛم انتجبٍٚ الأحبد٘ ) :(5جذٔل )

 .تؼزٖ نًتغٛر انخجرح الاتجبِاصتجبثبد أفراد انؼُٛخ نًمٛبس 

يصذر 

 انتجبٍٚ

يجًٕع 

 انًرثؼبد

درجخ 

 انحرٚخ

يتٕصط 

 انًرثؼبد
 fلًٛخ 

يضتٕٖ 

 انذلانخ

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

ث٤ٖ 

 أُغٔٞػبد
.762 3 .254 

 ؿ٤و كاٍ 338. 1.137
كافَ 

 أُغٔٞػبد
23.238 104 .223 

انًجًٕع 

 انكهٙ
24.000 107  

َّٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أًجو ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ ٘اُغلٍٝ ) ٣ٖٓزج٤َّٖ ُ٘ب  ( أ

ك٢ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ  لهاٍخ( ُِلوٝم ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُ٘ٓ.ٓ)

َّْ ؽَت ٓزـ٤و ٍ٘ٞاد اُقجوح,  رظجؼ اُ٘ز٤غخ: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ  ٖٝٓ صَ

 .٘ٞاد اُقجوحث٤ٖ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝث٤ٖ ٍ

شبهد ا٠ُ ػلّ ( اُز٢ إٕٔٓٓ,ٛنٙ اُ٘ز٤غخ ٓغ ٗزبئظ كهاٍخ )اُقط٤تٝرزلن 

ٝعٞك كوٝم ماد كلاُخ ث٤ٖ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد 

 رؼيٟ َُ٘ٞاد اُقجوح. , اماُزؼ٤ِْ

ٗٚ لا ػلاهخ َُ٘ٞاد اُقجوح ثبرغبٛبد ػ٤٘خ ػ٠ِ أ٣ٌٖٝٔ رل٤َو ٛنٙ اُ٘ز٤غخ 



 

 

 ٕٖٙٔٓ  ٕٗٔطلؾخ  ػجبك١ ٝاُجٌو١

 

ٕٔٗ 

ُْ رظٜو كوٝم ك٢ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ  , اماٍزقلاّ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ اُلهاٍخ ٗؾٞ

, ٝث٤ٖ ٓٔ-ٍٙ٘ٞاد ك٢ اُقجوح, ٝث٤ٖ ٖٓ ُل٣ْٜ ٖٓ  ٘-ٔاُن٣ٖ ُل٣ْٜ أهَ ٖٓ 

ٍ٘خ ك٢ اُزله٣ٌ ٗؾٞ رو٤٘بد  ٘ٔ, ٖٝٓ ُل٣ْٜ أًضو ٖٓ ٘ٔ -ٖٔٔٓ ُل٣ْٜ ث٤ٖ 

ؾٞ رو٤٘بد هؿْ ٝعٞك ارغبٙ ا٣غبث٢ ك٢ أؿِت ػجبهاد أُو٤بً ٗػ٠ِ اُزؼ٤ِْ, 

ٓٔبهٍزْٜ ُِؼَٔ ٣ؤُلٕٞ  ت إٔ أؿِت أُله٤ٍٖ ك٢ أص٘بءاُزؼ٤ِْ, ٝهل ٣ٌٕٞ اَُج

ٓٔبهٍزْٜ ُِؼَٔ ك٢ اُزؼ٤ِْ, ٣ٝزؤصو ثؼؼْٜ  ثٞاٍطخن الإُوبئ٤خ ائاُطو

اُجؼغ, ؽ٤ش إ اُغ٤َ اُول٣ْ اُن١ ُل٣ٚ ٍ٘ٞاد فجوح ؽ٣ِٞخ ك٢ اُزؼ٤ِْ لا 

ضخ ٝٛنا ٗبرظ ػٖ ػلّ فؼٞػْٜ ٣ؼوكٕٞ اٍزقلاّ اُزو٤٘بد الإٌُزو٤ٗٝخ اُؾل٣

ٝؽل٣ش اُقجوح ك٢  ,ُلٝهاد رله٣ج٤خ لاٍزقلاّ ٓؼط٤بد اُؾؼبهح اُؾل٣ضخ

ّٕ ػ٤ِ٘ب ألا ٗؤفن ثبلأ٤ٔٛخاُزله٣ٌ هل رؤصو ثآهاء اُغ٤َ اُول٣ْ. ٝػ٠ِ ٛنا, ك  ب

ٍ٘ٞاد اُقجوح ك٢ ٓغبٍ اُزله٣ٌ ػ٘ل أُؼ٤ِٖٔ اما ٓب هؿج٘ب ك٢ ر٤ٔ٘خ 

 ع٤ب اُزؼ٤ِْ ُلٟ ٛئلاء أُؼ٤ِٖٔ.ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ رٌُ٘ٞٞ

ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ اُن١ ٗض ػ٠ِ ) ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ اُضبُش

اُلوػ٤خ  ٓزـ٤و اُغٌ٘( كول ط٤ـذ ػ٠ِ ٝكنالأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ 

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد أٗٚ  اُضبُضخ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ

ٓزـ٤و اُغٌ٘. ُِٝزؾون  ػ٠ِ ٝكنٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ 

اكبد ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع هبّ اُجبؽضبٕ ثؾَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ ٝالاٗؾو

 (.ٙك٢ اُغلٍٝ ) أُؼ٤به٣خ ًٝبٗذ اُ٘زبئظ اُز٢

ؼرفخ انفرٔق ثٍٛ اصتجبثبد أفراد انؼُٛخ نً t-testَتبئج اختجبر  :(6جذٔل )

 .)ركر، أَُثٗ( نًتغٛر انجُش تؼزٖنًمٛبس الاتجبِ 

 انًتٕصط انؼذد انُٕع
الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

درجخ 

 انحرٚخ
 tلًٛخ 

يضتٕٖ انذلانخ 

sig 

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

 46792. 1.3158 9ٙ مًو
 ؿ٤و كاٍ ٘٘٘.ٓ 19٘.ٓ- ٙٓٔ

 49187. 1.3750 9ٖ أٗض٠

َّٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أًجوٙاُغلٍٝ ) ٖٓ ؼؼ٣ز  (٘ٓ.ٖٓٓ َٓزٟٞ اُللاُخ ) ( أ

ك٢ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ؽَت ٓزـ٤و  لهاٍخُِلوٝم ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُ

اُغٌ٘, ٝثبُزب٢ُ رظجؼ اُ٘ز٤غخ: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ث٤ٖ ارغبٛبد 

ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ  ,ُٔزـ٤و اُغٌ٘ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ رجؼًبٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ 

ارغبٙ أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ, ٝرزلن ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ  اُغٌ٘ لا ٣ئصو ك٢

, ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أٗٚ اما ٓب أهكٗب ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ (ٕٕٓٓ)كهاٍخ اُقط٤ت

ٗؾٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝعت ػ٤ِ٘ب ألا ٗٞعٚ اٛزٔبٓ٘ب ٗؾٞ كئخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ 

 ػ٠ِ ؽل ٍٞاء.  ثل ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اُلئز٤ٖ ٓؼًب, ثَ لاأُؼ٤ِٖٔ أٝ أُؼِٔبد

ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ اُواثغ اُن١ ٗض ػ٠ِ )

اُلوػ٤خ  ٓزـ٤و اُزقظض( كول ط٤ـذ ػ٠ِ ٝكنالأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ 

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد أٗٚ خ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ واثؼاُ

 ٓزـ٤و اُزقظض. ػ٠ِ ٝكنُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٓؼ٢ِٔ ا

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع هبّ اُجبؽضبٕ ثؾَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

 (.1ك٢ اُغلٍٝ ) , ًٝبٗذ اُ٘زبئظ اُز٢ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ

نًؼرفخ انفرٔق ثٍٛ اصتجبثبد أفراد انؼُٛخ  t-testَتبئج اختجبر  :(7جذٔل )

 .نًتغٛر انتخصص )ػهًٙ، أدثٙ( تؼزٖنًمٛبس الاتجبِ 

 انًتٕصط انؼذد انتخصص
الاَحراف 

 انًؼٛبر٘

درجخ 

 انحرٚخ
 tلًٛخ 

يضتٕٖ 

انذلانخ 

sig 

انذلانخ 

 الإحصبئٛخ

 47486. 1.3333 9ٙ ػ٢ِٔ
 ؿ٤و كاٍ 000. 1.000 106

 47757. 1.3333 9ٖ أكث٢

َّٕ اُو٤ٔخ الاؽزٔب٤ُخ أًجو1اُغلٍٝ ) ٣ٖٓزج٤َّٖ ُ٘ب  ٖٓ َٓزٟٞ اُللاُخ  ( أ

ك٢ ارغبٛبرْٜ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ  لهاٍخُِلوٝم ث٤ٖ أكواك ػ٤٘خ اُ (٘ٓ.ٓ)

ؽَت ٓزـ٤و اُغٌ٘, ٝثبُزب٢ُ رظجؼ اُ٘ز٤غخ: لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ ث٤ٖ 

 ,ُٔزـ٤و اُزقظض رجؼًب الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ 

ُٔزـ٤و  ُٔؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ رجؼًبٝثبُزب٢ُ ُْ رظٜو كوٝم ك٢ ارغبٛبد ا

ارغبٙ أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رو٤٘بد  , ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ اُزقظض لا ٣ئصو ػ٠ِاُزقظض

( , ٝٛنا ٣ؼ٢٘ أّٗٚ اما ٕٕٓٓاُزؼ٤ِْ, ٝرزلن ٛنٙ اُلهاٍخ ٓغ كهاٍخ )اُقط٤ت,

٣غبث٤خ ٗؾٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ٝعت ػ٤ِ٘ب ألّا ٗٞعٚ ٓب أهكٗب ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد ا

ثلَّ ٖٓ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٛزٔبٓ٘ب ٗؾٞ كئخ ٓؼ٤٘خ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔ أٝ أُؼِٔبد, ثَ لا 

 ػ٠ِ ؽل ٍٞاء. اُلئز٤ٖ ٓؼًب

ٓب ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ ُلإعبثخ ػٖ اَُئاٍ اُقبٌٓ اُن١ ٗض ػ٠ِ )

خ اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ قبَٓاُ اُلوػ٤خ كول ط٤ـذ اُزؼ٤ِْ(الأٍب٢ٍ ٗؾٞ رو٤٘بد 

لا رٞعل كوٝم ماد كلاُخ اؽظبئ٤خ ث٤ٖ ارغبٛبد ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ أٗٚ 

 ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ.

ُِٝزؾون ٖٓ طؾخ ٛنا اُلوع هبّ اُجبؽضبٕ ثؾَبة أُزٍٞطبد اُؾَبث٤خ 

 (.8ك٢ اُغلٍٝ ) , ًٝبٗذ اُ٘زبئظ اُز٢ٝالاٗؾواكبد أُؼ٤به٣خ

انحضبثٛخ ٔالاَحرافبد انًؼٛبرٚخ نًمٛبس ٚجٍٛ انًتٕصطبد  :(8جذٔل )

 الاتجبِ:

 انفمراد و
 انٕصط

 انحضبثٙ

 الاَحراف

 انًؼٛبر٘
 انترتٛت

يضتٕٖ 

 انًٕافمخ

 ٓزٍٞؾ 9ٔ .81840 2.0556 ٔف  ٔ

ٍ   ٙ 47021. 2.6759 ٕف  ٕ  ػب

ٍ   ٔٔ 47679. 2.6574 ٖف  ٖ  ػب

 ٓزٍٞؾ ٖٕ 82593. 2.0093 ٗف  ٗ

 ٓزٍٞؾ ٘ٔ 80255. 2.1389 ٘ف  ٘

ٍ   8 54687. 2.6667 ٙف  ٙ  ػب

ٍ   ٘ 55465. 2.6944 1ف  1  ػب

ٍ   ٕ 40463. 2.7963 8ف  8  ػب

 ٓزٍٞؾ ٕٓ 91083. 2.0463 9ف  9

 ٓزٍٞؾ ٕٗ 84826. 2.0093 ٓٔف  ٓٔ

ٍ   9 47360. 2.6667 ٔٔف  ٔٔ  ػب

ٍ   ٓٔ 47360. 2.6667 ٕٔف  ٕٔ  ػب

ٍ   ٕٔ 48756. 2.6204 ٖٔف  ٖٔ  ػب

ٍ   1 47021. 2.6759 ٗٔف  ٗٔ  ػب

 ٓزٍٞؾ ٕٙ 84826. 1.9907 ٘ٔف  ٘ٔ

 ٓزٍٞؾ ٖٔ 63147. 1.4444 ٙٔف  ٙٔ

 ٓزٍٞؾ ٗٔ 82551. 2.1944 1ٔف  1ٔ

 ٓزٍٞؾ ٕٕ 86448. 2.0185 8ٔف  8ٔ

 ٓزٍٞؾ ٙٔ 85744. 2.1111 9ٔف  9ٔ

 ٓزٍٞؾ ٕ٘ 84278. 2.0000 ٕٓف  ٕٓ

 ٓزٍٞؾ ٕٔ 81946. 2.0370 ٕٔف  ٕٔ

 ٓزٍٞؾ 8ٔ 78687. 2.0833 ٕٕف  ٕٕ

 ٓزٍٞؾ 1ٔ 84872. 2.0926 ٖٕف  ٖٕ

ٍ   ٖٔ 69880. 2.5833 ٕٗف  ٕٗ  ػب

ٍ   ٗ 55128. 2.7037 ٕ٘ف  ٕ٘  ػب

ٍ   ٔ 37442. 2.8333 ٕٙف  ٕٙ  ػب

ٍ   ٖ 51760. 2.7778 1ٕف  1ٕ  ػب

 ٓزٍٞؾ 1ٕ 88735. 1.9167 8ٕف  8ٕ

 ٓزٍٞؾ ٖٗ 47679. 1.3426 9ٕف  9ٕ

 ٓزٍٞؾ ٖٓ 66217. 1.4722 ٖٓف  ٖٓ

 ٓزٍٞؾ ٕٖ 63147. 1.4444 ٖٔف  ٖٔ

 ٓزٍٞؾ ٖٖ 49364. 1.4074 ٕٖف  ٕٖ

 ٓزٍٞؾ 8ٕ 58331. 1.5741 ٖٖف  ٖٖ

 ٓزٍٞؾ 9ٕ 57185. 1.4907 ٖٗف  ٖٗ

 ٓزٍٞؾ ٖ٘ 47679. 1.3426 ٖ٘ف  ٖ٘

انًتٕصط انؼبو 

 نهًحٕر
 يتٕصط 47360. 2.149731

, ٖٔ, ٕٔ, ٔٔ, 8, 1, ٙ, ٖ, ٕٖٓ أُلاؽع إٔ أُزٍٞؾ اُؾَبث٢ ُِلوواد )

( ٝػلكٛب 8ٖٖٖ.ٕ-89ٖٔ.ٕ( ٣وغ ٓب ث٤ٖ )1ٕ, ٕٙ, ٕ٘, ٕٗ, 1ٔ, ٗٔ

ب اُؼجبهاد )٘ٔ) ّٓ ٍ  ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ. أ , ٗ, ٔ( كووح, ٢ٛ رؼجو ػٖ ارغبٙ ػب



 ٕٖٙٔٓ  ٕ٘ٔطلؾخ 
ٔلاػ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝػلاهزٚ ثجؼغ أُزـ٤واد كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ ٓؼ٢ِٔ اُزؼ٤ِْ الأٍب٢ٍ ك٢ ٓلاهً ٓل٣و٣خ اُ

 ٓؾبكظخ ُؾظ

 

 
ٕٔ٘ 

 

٘ ,ٔٓ ,ٔ٘ ,ٔٙ ,ٔ8 ,ٔ9 ,ٕٓ ,ٕٔ ,ٕٕ ,ٕٖ ,ٕ8 ,ٕ9 ,ٖٓ ,ٖٔ ,ٖٕ, 

(, ٝٛٞ ٔٔٔٔ.ٕ-ٕٖٙٗ.ٔ(. كٔزٍٞطٜب اُؾَبث٢ ٓب ث٤ٖ )ٖ٘, ٖٗ, ٖٖ

ب أُزٍٞؾ اُؼبّ ُِٔؾٞه كٜٞ ) ,ارغبٙ ٓزٍٞؾ ّٓ (, ٝٛٞ ٓزٍٞؾ 91ٖٔٗٔ.ٕأ

ّٕ أكواك  ٣وغ ك٢ أَُزٟٞ اُؼب٢ُ, ٝإ ًبٕ ثظٞهح ث٤َطخ, ٌُٖ ٛنا ٣لٍ ػ٠ِ أ

كبٕ ُلٟ ػ٤٘خ اُلهاٍخ عَ ارغبٛبرْٜ ػب٤ُخ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ. ٝثبُزب٢ُ 

ز٤غخ رزلن ٓغ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ. ٝٛنٙ اُ٘ ب ا٣غبث٤بً أ٣ؼًبٓغزٔغ اُلهاٍخ ارغبًٛ 

ثؤٕ اُؼ٤٘خ رزٔزغ ثبرغبٙ ا٣غبث٢ ٗؾٞ رو٤٘بد ( ٕٕٓٓ) ٗز٤غخ كهاٍخ اُقط٤ت

 اُزؼ٤ِْ.

 الاصتُتبجبد: .11

 :٣ؤر٢ٓب  ب٣َٕز٘زظ اُجبؽض بٝرَبإلارٜ لهاٍخك٢ ػٞء أٛلاف اُ

خ ُلٟ أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓغزٔغ اُلهاٍخ ٗؾٞ رو٤٘بد ٝعٞك ارغبٛبد ا٣غبث٤ -ٔ

الاٍزلبكح ٖٓ ٛئلاء أُؼ٤ِٖٔ ك٢ رؾ٤َٖ  ٣لٍ ػ٠ِ آٌب٤ٗخاُزؼ٤ِْ, 

 اُؼ٤ِٔخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ اُزؼ٤ِٔخ.

ََّ  ا٠ُ إٔ بأشبهد اُ٘زبئظ أ٣ؼً  -ٕ كواك اُؼ٤٘خ ُل٣ْٜ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ أ ع

اُغٌ٘, ٍٝ٘ٞاد اُقجوح ك٢  ثـغ اُ٘ظو ػٖ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ

ٝػ٠ِ  ,اُزله٣ٌ, ٝأُئَٛ اُزوث١ٞ, ٝاُزقظض ٖٓ ٗبؽ٤خ أفوٟ

ػ٠ِ ٛنٙ أُزـ٤واد ؽ٤٘ٔب  ٝاوًي٣هث٤ٖ ألاَّ لٔاُ ٠ٛنا, كبٕ ػِ

ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼِْ ُلٟ ٓؼ٤ِٔ٘ب  ٕٝٞك٣

 .ٝٓؼِٔبر٘ب

 انًمترحبد:. 10

اعواء ٓي٣ل ٖٓ اُلهاٍبد ػ٠ِ ٓل٣و٣بد ٖٓ ٓؾبكظبد أفوٟ ك٢  -ٔ

ػلاهخ  ثشؤٕ ٖٓ أُؼ٤ِٖٔاُغٜٔٞه٣خ ا٤٘ٔ٤ُخ, ٝػ٠ِ ػ٤٘خ أًجو 

ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ثجؼغ أُزـ٤واد الأفوٟ 

ؿ٤و اُز٢ اٍزقلٓذ ك٢ ٛنٙ اُلهاٍخ, ٖٓ أعَ اٌُشق ػٖ ثؼغ 

ر٤ٔ٘خ ارغبٛبد ا٣غبث٤خ ٗؾٞ أُزـ٤واد اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػلٗب ك٢ 

 رو٤٘بد اُزؼ٤ِْ.

ػٖ ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ٗؾٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ,  اعواء كهاٍبد -ٕ

ٝػلاهخ مُي ثٔلٟ اٍزقلاّ اٍُٞبئَ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٖٓ هجَ ٛئلاء 

 .أُؼ٤ِٖٔ

 انًراجغ:

 ث٤وٝد: ,ػِْ اُزوث٤خ ٤ٌٍُٝٞٞع٤خ اُطلَ .(99ٗٔ) .اُؼ٢ِاُغَٔب٢ٗ, ػجل

 ّ.اُلاه اُؼوث٤خ ُِؼِٞ

الارغبٙ اُ٘ل٢َ أُؼوك٢ ٗؾٞ اُزله٣ت  .(ٕ٘ٓٓ) .اُغٞاه١, َٜٓ٘ فطبة

٤ًِخ  ,, هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهحاُن٢٘ٛ ٝػلاهزٚ ثٔٞهغ اُؼجؾ

 عبٓؼخ أُٞطَ. ,اُزوث٤خ

 , ث٤وٝد. أٌُزت الإٍلا٢ٓ ,ٕؽ اُوٝى اُ٘ل٢َ, .(98ٙٔ).اُؾبط, كب٣ي

 :الأهكٕ ,ٔؽ,ٝاُزؼ٤ِْٓؼغْ ٓظطِؾبد اُزوث٤خ  .(ٕٙٓٓ). ؽٔلإ, ٓؾٔل

 .كاه ً٘ٞى أُؼوكخ

, رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ ث٤ٖ اُ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن .(1ٕٓٓ)ك. اُؾ٤ِخ, ٓؾٔل ٓؾٔٞ

 كاه ا٤َُٔوح ُِ٘شو ٝاُزٞى٣غ. ػٔبٕ: ,٘ؽ

هثل ارغبٛبد أُؼ٤ِٖٔ ك٢ ٓؾبكظخ ا .(ٕٕٓٓ). اُقط٤ت, ُطل٢ ٓؾٔل ٍؼ٤ل

اُؼِّٞ اُزوث٣ٞخ ٓغِخ عبٓؼخ أُِي ٍؼٞك, ٗؾٞ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ, 

 .ٕ, ػلكٗٔ, ٓظ, حٝاُلهاٍبد الإٍلا٢ٓ

كٝه الأٍوح اُزوث١ٞ ك٢ ث٘بء ارغبٛبد ٗؾٞ  .(ٕٓٓٓ).اُلهى١, أَٓ ٓؾٔل

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ك٢ ٓؾبكظخ ه٣ق  ,افز٤به ٜٓ٘خ أَُزوجَ ُلٟ الأث٘بء

 , عبٓؼخ كٓشن.هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ اُزوث٤خ ؿ٤و ٓ٘شٞهح ,كٓشن

ثؾش ٓولّ ا٠ُ أٍُٞٞػخ اُؼوث٤خ,  ,ٔؽ,لارغبٛبدا .(999ٔ) .اُوكبػ٢, ٗؼ٤ْ

 .ٔاُغٜٔٞه٣خ اُؼوث٤خ اَُٞه٣خ, ٓظ

, ٔ, ؽاُشجبة ه٤ْ ٝارغبٛبد ٝٓٞاهق .(ٕٓٓٓ) .٢ىؽِٞم, ٜٓب ٝٝؽلخ, ػِ

 ٓطجؼخ الارؾبك.كٓشن: 

, ٓ٘ظٞٓخ رٌُ٘ٞٞع٤ب اُزؼ٤ِْ .(ٖٕٓٓ). ٍبُْ, أؽٔل ٓؾٔل ٍٝوا٣ب, ػبكٍ ا٤َُل

 ٌٓزجخ اُوشل., اُو٣بع: ٔؽ

الارغبٙ ٗؾٞ ٜٓ٘خ اُزله٣ٌ ٝػلاهزٚ ثجؼغ  .(99ٔٔ).اُطبٛو, ٜٓل١ أؽٔل

هٍبُخ  ,أُزـ٤واد اُلها٤ٍخ )الأًبك٤ٔ٣خ( ُلٟ ؽلاة ٤ًِخ اُزوث٤خ

 .ٞكعبٓؼخ أُِي ٍؼ ،ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح

. ػِْ الارغبٛبد اُ٘ل٤َخ ٤ًٝل٤خ رـ٤٤وٛب .(99ٓٔ).اُطٞاة, ٤ٍل ٓؾٔٞك

 .ٗغِٞ ٓظو٣خ, اُوبٛوحاُ٘لٌ, الأ

 كاه اُؼِْ ُِٔلا٤٣ٖ. ث٤وٝد: ,أٌٍ اُجؾش اُؼ٢ِٔ .(989ٔ) .ػبهَ, كبفو

أٍب٤ٍبد اُجؾش اُؼ٢ِٔ  .(99ٕٔ).ػٞكح, أؽٔل ٤ٍِٔبٕ ٌِٝٓب١ٝ, كزؾ٢ ؽَٖ

, عبٓؼخ ا٤ُوٓٞى, ٤ًِخ اُزوث٤خ, اهثل, حك٢ اُزوث٤خ ٝاُؼِّٞ الإَٗب٢ٗ

 الأهكٕ.

ٝػلاهزٜب اُؼؼ٣ٞخ الارغبٛبد اُ٘ل٤َخ الاعزٔبػ٤خ  .(ٖٕٓٓ)., ٍؼ٤لحكٞك

 كاه اُلٌو اُؼوث٢. : , اُوبٛوحثبَُِٞى اُجشو١

, ٓطجٞػبد ٘ؽ ،ٍبئَ اُزؼ٢ٔ٤ِرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ ٝاُٞ .(99ٕٔ).اُولا, كقو اُل٣ٖ

 عبٓؼخ كٓشن.

, ٖ, ؽرو٤٘بد اُزؼ٤ِْ .(ٕٗٓٓ).ٓؾٔل ٝؽ٤ل اُولا, كقو اُل٣ٖ ٝط٤بّ

 ٓطجٞػبد عبٓؼخ كٓشن.

ٝارغبٙ ؽِجخ ٤ًِخ اُشو٣ؼخ ثغبٓؼخ ٍِٞى  .(989ٔ).أُقي٢ٓٝ, أَٓ ػ٢ِ

 .كاه اُضوبكخ ُِطجبػخ ٝاُ٘شو : اُوبٛوح .اُزبٍغ أُوؽِخ الاثزلائ٤خ

اُطجؼخ اُواثؼخ,  ,اُو٤بً ٝاُزو٣ْٞ ك٢ اُزوث٤خ .(ٖٕٓٓ)., أٓطب٤ًٓٞ٤ٗقبئ٤َ

 ٓ٘شٞهاد عبٓؼخ كٓشن.

٤ِٔخ رؼل٣َ ارغبٛبد ؽِجخ كٝه أُؼ٤ِٖٔ ٖٓ ػ .(ٕٔٓٓ).ٓوِل, اٗزظبه ػبهف

ك٢ أُلاهً اُؼبك٣خ ثبٍزقلاّ ثوٗبٓظ ٓؾلك  كٓظ الأؽلبٍ أُؼٞه٤ٖ ٍٔؼ٤بً

ُِٔؼِٞٓبد, كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ شجٚ رغو٣ج٤خ ُلٟ ؽِجخ كٝه أُؼ٤ِٖٔ ك٢ 

 ن.٤ًِخ اُزوث٤خ, عبٓؼخ كٓش، هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ٓ٘شٞهح ,ٓل٣٘خ كٓشن

 , ٓ٘شٞهاد عبٓؼخ كٓشن, كٓشن ؽاُزؼِْ ٝٗظو٣برٚ .(ٖٕٓٓ).ػ٢ِ ,ٓ٘ظٞه

ٗ. 

 كاه اُلوهبٕ. :الأهكٕ, ٗؽ ,ػِْ اُ٘لٌ اُزوث١ٞ .(ٖٕٓٓ).أُغ٤لٗشٞار٢, ػجل
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Abstract 

The study aimed to know the attitudes of basic education teachers in Lahej governorate towards the use of 

educational techniques in teaching and its relationship to some variables. The sample included 180 male 

and female teachers. The two researchers used the questionnaire. The study came to that, there are no 

statistical significance differences between the trends of the research sample towards the use of 

educational techniques because of the variables of qualification, experience, gender, or specialization. 

Furthermore, the research showed positive attitudes among teachers in the research community towards 

educational techniques and this can lead to benefit from those teachers to improve the educational 

learning process. 

The study recommended conducting further studies on districts from other governorates in Yemen; and 

on larger sample of teachers about the relation of the teachers’ attitudes towards educational techniques 

with some other variables than those used in this research, in order to reveal some variables that can help 

us as teachers in development positive attitudes towards educational technologies and its relation with 

using educational aids by those teachers 
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